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2025, בנובמבר20  

מדיניות תגמול לשנים 2028-2026

חוק תגמול ו,שכותרתו "תגמול"בקודקס הרגולציה5שער של 1חלק ב5פרק להוראות בהתאם

התרת הוצאה לצורכי מס בשל תגמול חריג), -לנושאי משרה בתאגידים פיננסיים (אישור מיוחד ואי

השיתופיתהאגודהדירקטוריוןע״ישאושרומרכזייםעקרונותכוללזהמדיניותמסמך2016-תשע"ו

להמלצותבהתאם"), הדירקטוריון":להלן(מ"בעגמלקופותלניהולהאוויריתהתעשייהעובדישל

נושאישלתגמוללמדיניותבאשר), תגמולכוועדתמשמשתהביקורתועדתבאגודה(התגמולועדת

כספיבניהולסיכוניםנטילתשיעודדותמריציםומניעת, אחריםועובדיםמרכזיתפקידבעלי, משרה

.העמיתים

הגדרות.1

.מ"בעגמלקופותלניהולהאוויריתהתעשייהעובדישלהשיתופיתהאגודה–"אגודה" .1.1

:מאלהאחדכל–מרכזי״תפקיד״בעל.1.2

.באגודהמשרהנושאי. 1.2.1

או כל מסמך "תגמולבקודקס הרגולציה שכותרתו 5של שער 1בחלק 5פרק –" התגמולחוזר". 1.3

.שיחליף או יעדכן אותו

לתגמוליםמעבר, העסקהתקופתבסיום, משרהלנושאהמשולםתגמולכל–" פרישהמענק". 1.4

.באגודההמועסקיםהעובדיםלכללשנקבעוהעסקהסיוםבגין

בית ההשקעות שנבחר על ידי האגודה לנהל את השקעות כספי –"מנהל השקעות חיצוני". 1.5

העמיתים.

:מאלהאחדכל–"משרהנושא". 1.6

.חיצונידירקטורלמעט, ל"למנכבמישריןהכפוףמנהל, דירקטור, מנכ״ל. 1.6.1

, פנימימבקרוכן, חיצונינציגאוחיצונידירקטורלמעט, השקעותועדתחבר. 1.6.2

.משפטייועץ, מידעטכנולוגיותמנהל, סיכוניםמנהל

.שונהתוארואםגםכאמורתפקידממלאכל. 1.6.3

ניהולחשבות, , ואכיפהציות, בקרה, סיכוניםניהוליחידתעובדילרבות–"בקרהפונקציות". 1.7

.פנימיתביקורתאומשפטיייעוץ, כספים

.קבועשאינובתגמולרכיב–"משתנהרכיב". 1.8

:אלהכלבושמתקיימיםבתגמולרכיב–" קבוערכיב". 1.9

.בביצועיםמותניתאינההענקתו. 1.9.1

.ההעסקהבתנאיאוהתגמולבהסכםמראשנקבעהוא. 1.9.2

.בהסכםשיקבעוכפילמדדיםלהצמידווניתןקבועהכספיסכומו. 1.9.3

שיפויאולשיפויהתחייבות, ביטוח, פטורמתןלרבות, העסקהאוכהונהתנאי–תגמול״". 1.10

התחייבותאואחרתשלום, הטבהוכלסוציאליותלזכויותמעבידתשלומי, שיפויהיתרלפי

.כאמורהעסקהאוכהונהבשלהניתניםכאמורלתשלום
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כללי.2

אחריםעובדיםושלמרכזיתפקידבעלישלהתגמולעקרונותאתלקבועהתגמולמדיניותמטרת.2.1

. משרהנושאישלהתגמולתנאיואת

לבובשים, ענפיתגמלקופתהמנהלתהאגודהשלבאופייהבהתחשבנערכההתגמולמדיניות. 2.2

.האגודהשללגודלה

שלההעבודהותוכניותהאגודהמטרותבהשגתלסייעמטרהמתוךנקבעהזותגמולמדיניות. 2.3

בשיקוליםבהתחשבהיתרוביןשלההסיכוניםבניהולהתחשבותתוךטווחארוכתבראייה

:הבאים

ומורכבותאופיוכן, ידהעלהמנוהליםהחיסכוןונכסיהאגודהנכסיהיקף. 2.3.1

רווחמטרתללאהפועלתמפעליתבקופהשמדוברבכךובהתחשבפעילותה

.בפועלמהוצאותיהנגזריםבההניהולדמיואשר

.האגודהשלהפיננסימצבה. 2.3.2

ידעבעלי, איכותייםועובדיםמנהליםולשמרלגייסהאגודהשליכולתה. 2.3.3

ברמההוצאותשימורתוךהאגודהתשואותאתלהשיאיכולתבעלי, מקצועי

האתגריםעםהתמודדותתוךחדשיםעמיתיםוגיוסעמיתיםשימור, סבירה

.בפניההעומדים

.שוניםדרגיםביןרצוייםתגמולפעריכגוןארגונייםכללהיבטים. 2.3.4

תגמולמדיניותקביעת.3

ככל ,לעניין הצורך בהתאמת מדיניות התגמול, לשנהאחתועדת התגמול תמליץ לדירקטוריון . 3.1

שחל שינוי בנסיבות שהיו קיימות בעת קביעתה או מטעמים אחרים.

לפחות אחת לשלוש שנים תדון ועדת התגמול ותמליץ , לעיל3.1בסעיףמהאמורלגרועמבלי. 3.2

לדירקטוריון על תוקפה של מדיניות התגמול לצורך אישורה. 

תגמולועדתתפקידי.4

מהותישינוישחלוככללשנהאחת, הדירקטוריוןבפניהמלצותיהותביאתבחןהתגמולועדת. 4.1

תפקידבעליאו/ומשרהלנושאיתגמולבנושא, זומדיניותקביעתבעתקיימותשהיובנסיבות

:זהובכללבאגודהמרכזי

שלהתגמולתנאיועקרונותמרכזיתפקידבעלשלהתגמולתנאיעקרונות. 4.1.1

.אחריםעובדים

.ובכלל זה תנאי הפרישהמשרהנושאישלתגמולתנאי. 4.1.2

הפנימיתהביקורתמערךועובדיהפנימיהמבקרשלתגמולהתנאיעקרונות. 4.1.3

.וועדותיוההנהלהבתקנותכאמור

מילתגמולהנוגעבכלההשקעותועדתעםהתייעצויותתקייםהתגמולועדת. 4.1.4

.האגודהבאמצעותחוסכיםכספיבניהולשעוסק

שלהשפעתםאתתגמולועדתתעריך, כאמורתגמולמדיניותבדברהמלצהגיבושלצורך. 4.2

חוסכיםכספיועלהאגודהפעילותעלהמשליכים, הצפויהתגמולעלשוניםתרחישים

. באמצעותה
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,והעסקתוכהונתולתנאיבאשרבהמשרהנושאעםהאגודהשלראשונית התקשרותאישור. 4.3

אישורולאחריהתגמולועדתאישורטעונהכולל הארכת הסכם או שינוי בתנאי העסקה

. החברותלחוק273לסעיףבהתאםהכלליתהאספהאישורגםדירקטורולגבי, הדירקטוריון

.התגמוללמדיניותבהתאםיהיווהדירקטוריוןהתגמולועדתאישור

חיצונייםנציגים/דירקטוריםתגמולעקרונות.5

השתתפותבגיןלתגמולזכאיםיהיובאגודהחיצונייםנציגים/החיצונייםהדירקטורים. 5.1

.המחוקקלהוראותבהתאם, שנתיולתגמולותבישיב

הדירקטורים הפנימיים יהיו זכאים לתגמול בגין השתתפות בישיבות בהתאם לאמור להלן:. 5.2

הפיקוח על שירותים פיננסיים בהתאם לתקנות –כשירות [דירקטורים כשירים5.2.1

בהתאם לקביעת האספה –] 2007-תשס"ז(ביטוח) (קופות גמל ענפיות וניגוד עניינים),

.הכללית של האגודה ובהמלצת ועדת התגמול

בהוראותלקבועבהתאם–בכירציבוריבתפקידכיהנואשרכשירותללא,דירקטורים5.2.2

בחברהחיצונידירקטורשאינולדירקטורגמוללתשלוםבנוגעממונהעמדת(הממונה

.)בלבדענפיותגמלקופותהמנהלת

.5.2.2בסעיף כמחצית מהסכום הקבוע –דירקטורים לא כשירים 5.2.3

נושאילביטוח, לשיפויזכאיםיהיו,באגודההחיצונייםהדירקטוריםלרבות, הדירקטורים. 5.3

שיהיוכפיהכלליתהאספהוהחלטותהאגודהשלההתאגדותלתקנות, דיןלכלבהתאםמשרה

.לעתמעת

השתלמותאואחריותובתחום, לדירקטורמקצועיתהשתלמותלממןרשאיתהאגודה. 5.4

.באגודהמשרהונושאילדירקטוריםהמיועדתמקצועית

תפקידבעל"להלן(השקעותועדתחבראודירקטורשאינובאגודהמרכזיתפקידבעלתגמול.6

1")מרכזי

תינתן, ההנהלהידיעל,מרכזיתפקידבעלשלוהעסקהכהונהתנאישלואישורבחינהבעת. 6.1

:לורלבנטייםשהםככל, הבאיםלנושאים, היתרבין, התייחסות

.והישגיוהמקצועיניסיונו, מומחיותו, כישוריו, השכלתו. 6.1.1

.קודמיםשכרוהסכמיאחריותותחומי, המרכזיהתפקידבעלשלתפקידו. 6.1.2

עובדישארשלהשכרלעלותמרכזיתפקידבעלשלהשכרעלותשביןהיחס. 6.1.3

השכרלעלותהיחסבפרט, לאגודהחיצונייםשירותיםנותניושלהאגודה

.באגודההעבודהיחסיעלהפעריםוהשפעתכאמורהעובדיםשארשלהממוצע

.משתנהרכיבתשלוםכליקבללאבאגודהמרכזיתפקידבעל. 6.2

.באגודההגבוההשכריהיהל"המנכשכר. 6.3

זי שעלות העסקתו צפויה כלא תאושר התקשרות עם נושא משרה בכירה או בעל תפקיד מר. 6.4

לעלות על הקבוע בהסדר התחיקתי.

אך כן כולל מנכ"ל שהינו דירקטור לגבי תנאי העסקתו כמנכ"ל בלבד1
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שבין עלות השכר (המעביד), בהיקף של היחס שלא תאושר התקשרות עם נושא משרה, במידה . 6.5

35במיקור חוץ, עולה על פי במשרה מלאה משרה מלאה, לבין עובד האגודה, לרבות עובד 

.מעלות העסקתו של אותו עובד

בתנאים, משרהנושאיביטוח, שיפוי, באגודהמרכזיתפקידלבעללאשררשאיתהאגודה. 6.6

.באגודהדירקטוריםלגביזהלענייןהקיימיםהתנאיםעליעלושלאאחריותוגבולות

השתלמותאואחריותובתחום, מרכזיתפקידלבעלמקצועיתהשתלמותלממןרשאיתהאגודה. 6.7

.באגודהמשרהונושאילדירקטוריםהמיועדתמקצועית

ולאהמרכזיהתפקידלבעלישירבאופןישולמובאגודהמרכזיתפקידלבעלהתגמוליםכל. 6.8

.בשליטתולחברה

המפורטיםהעקרונותעליויחולו-חוץבמיקורשירותנותןע״יהמועסק, מרכזיתפקידבעל. 6.9

ההתקשרותלהסכםבקשרעיסוקיובשל, שלוהתגמולמנגנוןכיויובטחתגמולמדיניותבחוזר

החוזרעקרונותעםעקבייהיה, האגודהשלהסיכוניםפרופילעלהשפעהלהםשיש, כאמור

.עודפיםסיכוניםנטילתהמעודדיםמנגנוניםיכלולולא

שהואהידע, ניסיונו, לרבות(מרכזיתפקידבעלשלכישוריואתתבטא, שתקבעהשכררמת. 6.10

ברמתהתחשבותתוך), דומהוכהשכלתו, העיסוקבתחוםמומחיות, לתפקידעמומביא

.ממנוהנגזרותהתפקידודרישותעליוהמוטלתהאחריות

ההשקעותמנהללקבליכולחוץמיקורבאמצעותנעשה) חלקואוכולו(ההשקעותשניהולככל. 6.11

ובכל מקרה לא יקבל ידועלהמנוהלהנכסיםמהיקףכאחוזורקאךשינבעתגמולהחיצוני

.תגמול מסוג רכיב משתנה

העוסקיםהחיצוניההשקעותמנהלעובדיכי) נוחותמכתבבאמצעות(בנוסףתוודאהאגודה. 6.12

אוהאגודהמתשואותהנגזרתכלשהיהטבהאותמורה, תגמוליקבלולאהאגודהנכסיבניהול

.מביצועיהםהנגזרמשתנהרכיבתשלוםכליקבלוולאהאגודהשלהנכסיםבהיקףמהגידול

בקרת, צלמערכת-בקרהבפונקציותועוסקיםעובדיםאלו(בקרהבפונקצייתתפקידבעל. 6.13

לעיל, 6.8מנהל כספים שלגביו יחולו הוראות סעיף למעט) אכיפהציות, עורפימערך, השקעות

השתלמותלממןרשאיתהאגודה. מביצועיוהנגזרמשתנהרכיבהכוללתגמולכליקבללא

.אלותפקידיםלבעליהמיועדתמקצועיתהשתלמותאואחריותובתחום, מקצועית

שאינם בעלי תפקיד ובשירות לקוחותעמיתיםבשימור, בשיווקהעוסקיםתפקידיםבעליתגמול.7

מרכזי

ניתן, שימור עמיתים ושירות לקוחותהשיווקבתחוםהעוסקלעובד שאינו בעל תפקיד מרכזי. 7.1

ביקשואשרעמיתיםובשימורחדשיםעמיתיםבגיוסמביצועיוהנגזר, משתנהתגמוללשלם

.מהאגודהכספםאתלהעביר

המיועדתמקצועיתהשתלמותאואחריותובתחום, מקצועיתהשתלמותלממןרשאיתהאגודה. 7.2

.אלותפקידיםלבעלי

יחולו-חוץבמיקורשירותנותןע״יהמועסקים, עמיתיםובשימורבשיווקעוסקיםהעובדים. 7.3

סיכוניםנטילתהמעודדיםמנגנוניםיחולוולאלעיל7.1בסעיףהמפורטיםהעקרונותעליהם

.עודפים
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חוץמיקורשירותינותנימשרהלנושאיתגמול.8

להיקףבשוקלנהוגבהתאםקבועבתעריףחודשיתגמולישולםחוץבמיקורמשרהנושאלכל. 8.1

בגיןוזאתבהסכםשנקבעכפיוהכלהחודשילהיקףבהתאםבפועלממנוהנדרשהעבודה

.ההתקשרותבהסכםהוסכםעליהםאשרהשוטפיםהשירותים

ייקבע, עמוהוסכמואשרמהשירותיםהחורגתנוספתעבודההמשרהמנושאתידרששבמידה. 8.2

.נוספתעבודהלאותהמוסכםתעריףהצדדיםבין

.משתנהרכיבבעלתגמוליקבללאכאמורחוץבמיקורמשרהנושא. 8.3

בעלי תפקיד מרכזישהינםעובדיםלרבות-לעובדיםנוספותוהטבותנלווים.9

הנלוויםהתנאיםכלאתלעובדתשלםהאגודה, מרכזיתפקידבעלישאינםלעובדיםביחס. 9.1

תנאיםלאשרהאגודהמנכ״לבאישור, רשאיתתהיה, ובנוסף, הדיןבהוראותהקבועים

ידיעלשאושרומהתקציבזותגמולמדיניותמעקרונותחורגיםשאינם, נוספים

.הדירקטוריון

יבחנוהשנהבתום. אחתלשנההסכםעמוייחתםחדשמשרהנושאאוחדשעובדקליטתבעת. 9.2

לתקופה בלתי נוסףהסכםייחתםהעסקההמשךעליוחלטשבמידה, העסקתוותנאיהמשך

.קצובה

שישמרכזיתפקידלבעלילאשר, חייבתדיןפיעלהנדרשיםובמקרים, רשאיתתהיההאגודה. 9.3

בין, הבסיסלשכרנוספיםנלוויםתנאיםהענייןלפי, לעובדיםאו/ומעבידעובדיחסיעמו

:להלןכמפורט, היתר

לעובדתפרישהאגודה-עבודהכושראובדןוביטוחפנסיוניותהפרשות. 9.3.1

הפרשותביצוע. הדיןהוראותפיועלהעובדידיעלשייבחרפנסיונילמוצר

בהפרשותהעובדחלקשלמתאיםבקיזוזיותנהפנסיונילביטוחהאגודה

בביטוחהעובדאתלבטחרשאיתהאגודה, בנוסף. העובדשלשכרומתוך

הבסיסמשכר2.5%עליעלהלאההפרשהשיעורכאשרעבודהכושראובדן

בגיןההפרשהסכומיאתלהמירלעובדלהתיררשאיתהאגודה. העובדשל

לתשלום, הדיןפיעלמסלצרכיהמוכרתהשכרלתקרתשמעברתגמולים

.תגדללאלקופההעסקתושעלותבאופן, שכר

תהיההעובדביוזמתמעביד-עובדיחסיסיוםשלבמקרה–פיטוריןפיצויי. 9.3.2

נקבעכןאםאלאפיטוריןפיצויי100%עדלעובדלשלםרשאיתהאגודה

.העסקתובהסכםאחרת

הבסיסמשכר7.5%עדחודשמדילהפרישרשאיתהאגודה–השתלמותקרן. 9.3.3

אלוסכומיםותעבירהבסיסמשכרנוספיםאחוז2.5%עדולנכותהעובדשל

. הבסיסשכרמלואבסיסעלהעובדשלבחירתופיעלהשתלמותלקרן

מסלצורכיהמוכרתלתקרתמעברלעובדלהפרישהחליטההאגודהשבמידה

השכרלתקרתשמעברההפרשהסכומיאתלהמירהעובדרשאייהיה

לקופההעסקתושעלותבאופן, שכרלתשלום, הדיןפיעלמסלצרכיהמוכרת

.תגדללא
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אשר, באגודהכמקובלרכבולשימושםהעובדיםלרשותלהעמידרשאיתהאגודה–רכב. 9.4

הכרוכותבהוצאותלשאתרשאיתתהיההאגודה. תפקידםמילוילצורך, היתרבין, ישמש

להעניקרשאיתתהיההאגודה. באגודההנהוגיםהנהליםלפיוהכלהרכבובאחזקתבשימוש

.האמורחלףערךשווהתשלוםלעובד

בחירתפיעלהאישילשימושוניידטלפוןהעובדלרשותלהעמידרשאיתהאגודה–תקשורת. 9.5

מחשב(מיכוןאמצעילעובדלהעמידרשאיתתהיההאגודה, כןכמו. באגודהכמקובלהאגודה

.האגודהלנוהליבהתאםעבודתולצורכי) וכדומהנייד

, האגודההליובנשיקבעכפי, הוצאותהחזרלאפשררשאיתתהיההאגודה–אש״ל/ ארוחות. 9.6

.לעתמעת

או/והדיןלהוראותבהתאםשנתיתחופשהלעובדלהעניקמחויבתהאגודה–שנתיתחופשה. 9.7

.דעתהשיקוללפיאחריםהסדריםלפי

. מחלהדמיחוקהוראותפיעלמחלהבשלמהעבודהלהעדרזכאייהיהעובד–מחלהחופשת. 9.8

מחלהעקבמהעבודהנעדרבהםימיםעבורמלאתשלוםלעובדלשלםרשאיתתהיההאגודה

.השוניםהעובדיםמולובהסדריםהאגודהבנהלישיקבעכפי

לאאך, באגודההמקובלבסכוםהבראהדמילעובדלשלםמחויבתהאגודה–הבראהדמי. 9.9

.בדיןמהקבועפחות

.פנסיונימשווק/רו״ח/עו״דרישיוןחידושעבורשנתיבתשלוםלשאתרשאיתתהיההאגודה. 9.10

.מקצועיתולספרותלעיתוניםמינוידמילשלםרשאיתתהיההאגודה. 9.11

ובקרהפיקוח. 10

:זהובכלל, התגמולמדיניותשליישומהאתתבחןתגמולועדת. 10.1

בפועלוהתגמולהתגמולמנגנוןעמידתאת, לשנהאחתלפחות, תבחן. 10.1.1

.הרגולציהובדרישותההנהלהבמדיניות

, חוסכיםהכספיעלהשפעתהואתהתגמולמדיניותאפקטיביותאתתעריך. 10.1.2

.האגודהעובדיהתנהלותעל

.ותדירותםתוכנם, להיוגשותקופתייםדיווחיםאילותגדיר. 10.1.3

תפקידובעלימשרהלנושאיבנוגעלעיל9סעיףבגיןדיווחיםתקבלהועדה. 10.1.4

.באגודהמרכזי

שהסכמיויוודאהמדיניותעםעקביבאגודההקייםהתגמולמנגנוןכייוודאהאגודהל"מנכ. 10.2

ונהליהתגמולמנגנון, התגמולמדיניותעםעקבייםבפועלוהתגמוליםהקיימיםהתגמול

.למניפולציותחשופיםואינם, האגודה

להסתייע בייעוץ חיצוני, ימונה היועץ באופן שיבטיח כי הייעוץ האגודהדירקטוריון החליט. 10.3

ולא ייצור ניגודי , באגודההניתן על ידו יהיה בלתי תלוי בייעוץ שקיבלו גורמים אחרים 

.שהיאעניינים מכל סיבה

תיעוד. 11

של, מרכיביוכלעלהתגמולמנגנוןשל, תגמולמדיניותאישורתהליךשלתיעודתשמורהאגודה

.מרכזיתפקידבעלישלהתגמולוהסכמיהתגמולתנאי
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התגמולמדיניותפרסום. 12

פרסוםממועדיאוחרלא, לשנהאחתשלההתגמולמדיניותעיקריאתתפרסםהאגודה. 12.1

שלההאינטרנטאתרבאמצעות"), תגמולמדיניותהצהרת":להלן(השנתיהכספיהדוח

מועדיביןבמדיניותשינויחלאם. שלההשנתיבדוחהתאגידעסקיתיאורפרקובמסגרת

.השינוימהותאתלפרטיש, הפרסום

תגמולמדיניותהצהרותארבעיכלולהאגודהשלהאינטרנטאתרבאמצעותפרסום. 12.2

.אחרונות

כלליותהוראות. 13

זכותכללהקיםכדיבואיןולפיכךמנחיםוקוויםמדיניותמסמךמהווהזהמסמךכי, יודגש. 13.1

לטעוןזכותמהםלמיתהיהלאכךובכלל, אחרשלישיצדלכלאו/ומשרהלנושאי, לעובדים

בהסכמיהקבועותההוראות. התגמולמדיניותפיעללפעולחייבתהיאכיהאגודהכלפי

.התגמולמדיניותהוראותעלגוברות, העסקה

הוראותשלהפרהמשוםבכךיהיהשלאלכךבכפוףיעשהזותגמולמדיניותיישוםכייובהר. 13.2

פרטנייםבמקריםהמשפטביתשלהכרעותלרבות, השכרהגנתחוקיעלבדגשהעבודהדיני

.ידועלשניתנואישוריםאו


