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      היקף הªכסים המªוהלים ע"י האגודה והשיªויים בהםא' :  פרק

  

 היקף הªכסים ªטו (באלפי ש"ח): . 1
 שיªוי   ªטו הªכסים היקף   ªטו הªכסים היקף המסלול

 באחוזים 2231.12.20 331.12.202  
        

 11.53 1,811,188 2,020,017    60-50מסלול לבªי 
 )3.77( 115,325 110,982  ומעלה   60מסלול לבªי 
 157.21 11,653 29,973 ומטה  50מסלול לבªי 

 11.50 1,938,166 2,160,972 סה"כ
  
  

 הכספיים הדוחות בסעיפי שחלו לשיªויים הסבר . 2
  
  

     05-06מסלול לבªי 
    -קודמת (בשªה ש"ח אלפי 2,020,017 -ב מסתכם 2023 בדצמבר 31-ל ªטו הªכסים סך . 1

 ברוטו ªומיªלית חיובית מתשואה הªובע 11.53% של גידולב ש"ח, מדובר ) אלפי1,811,188

אלפי ש"ח (כולל העברות מהמסלול ואל  42,037 של חיובית צבירה תוספת, ב9.34%בשיעור של 

  .המסלול)
    והסבר לשיªויים המהותיים בתקופת הדוח:להלן ªיתוח ªתוªי המאזן באחוזים  . 2

 

 הערות באחוזים שיªוי בדצמבר  31 בדצמבר 31  
  3202 2202     

     ש"ח אלפי ש"ח אלפי
        

 )1( -35.47 172,367 111,230 מזומªים ושווי מזומªים
         פיªªסיות השקעות

 )2( 16.04 709,602 823,401 סחירים חוב ªכסי
 )3( )38.18( 43,061 26,619 סחירים שאיªם חוב ªכסי

 )4( 6.45 266,283 283,470  מªיות
 )5( 23.37 628,399 775,251 אחרות השקעות

  1,908,741 1,647,345 15.87   

         

 )6( - )8,524( 46 אחרים
         

   11.53 1,811,188 2,020,017 הªכסים כל סך
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מהסטת חלק מרכישות ישירות של מªיות  ªובע המזומªים בהיקף השיªוי – מזומªים ושווי מזומªים ) 1( 

 למסלול, כולל הצפויים המזומªים תזרימי מהערכתאו תעודות סל לרכישת חוזים על מדדים ו

 לרכוש המתאימים ובתªאים הזדמªויות לªצל מהרצון סחיר, וכן ושאיªו סחיר מחוב צפויים פדיוªות

 המזומªים.   חשבון על שוªות השקעות
 יםהאפיק ושהשיג חיוביות תשואותבעיקר מבאפיק זה ªובע  גידולה – סחירים חוב ªכסי ) 2( 

 בתקופה המבוקרת.   עודף קªיות על מכירות  תוספתב והקוªצרªי הממשלתי

תשואה חיובית שהשיג  בªטרול אג"ח לא סחירב קיטון באפיק זה חל – ªכסי חוב שאיªם סחירים ) 3( 

מגמת המסלול היא לרדת בהחזקה בªיירות ערך שאיªם סחירים, למעט השקעות  . האג"ח הלא צמוד

אשר לגביהן יזוהה יתרון כלכלי בולט. חלק מהשקעות המסלול באג"ח אלו הן השקעות היסטוריות 

שªעשו לפªי שיªוי שיטת השערוך, והיוו לקופה "עוגן" אשר הבטיח תשואה יציבה לאורך זמן, וחלקן 

אחרוªות שבהן התפתח שוק הגיוסים של החברות כתחליף למימון בªקאי האחר ªרכש בשªים ה

    וכתחליף להªפקה של המדיªה.  

   .המבוקרת בתקופה האפיק שהשיג חיוביותה מהתשואות בעיקר ªובע באחזקה השיªוי – מªיות 
 475,278השקעות אלו (בחלק הסחיר) כוללות בעיקר תעודות סל סחירות בסך של  –השקעות אחרות  ) 4( 

אלפי  12,146וקרªות ªאמªות בחו"ל סחירות בסך של  ,אלפי ש"ח) 307,306 -אלפי ש"ח (שªה קודמת

. )באג"ח ובמªיות -באג"ח (שªה קודמת אשר מושקעות ,אלפי ש"ח) 31,743 -ש"ח (שªה קודמת

במהלך התקופה המבוקרת (בעיקר אלו שבחו"ל),  חיוביות ההשקעות בתעודות סל השיגו תשואות

במהלך  חיוביות תשואות השיג אפיק זה .בקרªות ªאמªות קªיות  על מכירות עודף היהבמקביל 

 (שªה ש"ח אלפי 261,405 בסך השקעה קרªות בעיקר כלולות סחיר הלא . בחלק המבוקרת התקופה

 ומעודף מכירות על קªיות. םמחלוקת דיבידªדי בעיקר ªובע קיטוןש"ח), ה אלפי 287,935 -קודמת

 .במהלך התקופה המבוקרתתשואות חיוביות אפיק זה השיג 
   . בהתחייבויות בגין ªגזרים קיטוןמ השיªוי בסעיף זה ªובע בעיקר – אחרים ) 5( 

 :הדוח בתקופת המהותיים לשיªויים והסבר המסלול הכªסות שיªוי ªיתוח להלן
 סהªיבו הכªכסי החוב הסחירים של המסלול הª אלפי  30,980 אשר הסתכמה לסך של חיובית

 כªסותאלפי ש"ח. הה 41,247 בשªה קודמת שהסתכמה לסך של שלילית לעומת הכªסהש"ח, 

הקוªצרªי במהלך שªת ו הממשלתי המחירים בשווקי האג"ח עלייתבסעיף זה ªבעו בעיקר מ

 .הדוח

 סה הªכסי החוב הלא סחירים של המסלול הסתכמה לסך של חיוביתההכªאלפי ש"ח,   1,605 מ

אלפי ש"ח בשªה קודמת. התשואה משקפת את ההתאמה  3,245 בסך של חיובית לעומת הכªסה

    לשווי ההוגן על פי טבלת ריבית להוון שקבעה חברה מצטטת בהתאם לדרוג הªכס ולמח"מ. 

 .ומהלוואות לעמיתים צמודלא  מסעיף זה ªבעו בעיקרן מאג"ח קוªצרªי כªסותהה

 סותההªיות (לא כולל תעודות סל הכלולות במסגרת השקעות אחרות) כª18% -מהוות כ ,ממ 

 53,374 בסך של פסדיםאלפי ש"ח, לעומת ה  33,345 המסלול והסתכמו לסך של כªסותמסך ה

 עליית שלבמסעיף זה ªבעו ממªיות סחירות בחו"ל  כªסותלפי ש"ח בשªה קודמת. עיקר ההא

 ערכם.
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 סותההªבסך של  פסדיםאלפי ש"ח לעומת ה 109,575 מהשקעות אחרות הסתכמו לסך של כ

בעיקר אלו הªסחרות , תעודות סלמ ªבעו כªסותאלפי ש"ח בשªה קודמת. עיקר הה 81,295

 בחו"ל.

  

  

  ומעלה    60מסלול לבªי 
אלפי     115,325 -אלפי ש"ח (שªה קודמת 110,982 -ב םמסתכ 2023בדצמבר  31הªכסים ªטו ליום  סך

אלפי ש"ח (בשªה  71,915 ש"ח). עיקר ªכסי המסלול הם ªכסי חוב סחירים שהסתכמו לסך של

 אלפי ש"ח (בשªה קודמת  2,321 מאפיק זה הסתכמו לסך של כªסותאלפי ש"ח). הה 86,099 -קודמת

ומטה  50-ו 50-60ים למסלול ªטו יתה העברת צבירהיה 2023בשªת  אלפי ש"ח). 6,567 –פסדיםה

  .אלפי ש"ח בשªה קודמת) 9,843 (לעומת העברת צבירה בסך ש"חאלפי   4,506בסך 
  

 ומטה  50מסלול לבªי 
אלפי   11,653 -אלפי ש"ח (שªה קודמת 29,973 -ב םמסתכ 2023בדצמבר  31סך הªכסים ªטו ליום 

אלפי ש"ח   22,865 לסך שלש"ח). עיקר ªכסי המסלול הם מªיות ותעודות סל סחירות שהסתכמו 

 אלפי ש"ח (שªה קודמת 2,496 -הסתכמו ל מסלולה כªסותאלפי ש"ח). סך ה  8,137 -(שªה קודמת

 אלפי ש"ח).   1,380 -פסדיםה

  3,503 בסך של ומעלה 60ולבªי  60-50 לבªי יםהייתה העברת צבירה למסלול זה ממסלול 2023בשªת 

  קודמת.אלפי ש"ח בשªה  448 , לעומתש"חאלפי 
  

 החודשית ליתרה מהמסלולים) ביחס אחד (בכל הªיהול הוצאות של האפקטיבי השªתי השיעור

   ). 0.45% -קודמת (שªה 0.41% הוא הממוצעת
  

 הªהלה. סקירת בדוח 4 סעיף גם ראה ªוסף למידע
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   ªיתוח שיªוי בכספי העמיתים בתקופת הדוח
   מאוחד הון  .1

 אלפי ש"ח לעומת סך של 2,160,972 הסתכמו לסך של 2023בדצמבר  31זכויות העמיתים ליום 

בהון הצבור של הקופה הªובע  11.50%של  גידול. מדובר ב2022אלפי ש"ח לסוף שªת  1,938,166

 חיובית צבירה תוספת) באוחד(מ ª9.26%ומיªלית ברוטו בשיעור של  חיובית מתשואה בעיקר

 אלפי ש"ח (כולל העברות מהקופה ואל הקופה). ª 46,360טו בסך של

 8.56%של  קיטוןאלפי ש"ח, מדובר ב  46,580 -סה"כ הפרשות העמיתים הסתכמו השªה ב

 קיטוןאלפי ש"ח) הªובע ברובו מ 50,940  -לעומת התקופה המקבילה אשתקד (שªה קודמת 

  .ומעלה  60 -ו 50-60ים במסלול יםיבהפקדות עצמא

 הסתכמו לסך של ,העמיתים (כולל העברות מהקופה וללא העברות בין מסלולים)משיכות 

 גידול שלאלפי ש"ח בתקופה המקבילה אשתקד, מדובר ב 102,597 אלפי ש"ח לעומת 142,272

  בהעברות לקופות אחרות.ו במשיכות עמיתים גידול, הªובע בעיקרו ב38.67%

    הדוח בשªת הגמל קופת שהשיגה התשואה ªיתוח  .2

 50-60 לבªי מסלול
 בעיקר הושגה ªכסיו. התשואה על 9.34% של  שªתית ברוטו ªומיªלית תשואה השיג המסלול

המסלול,  כªסותה מסך 69%-כ המהוות סחירות סל תעודותוממªיות  החיוביות ההכªסות בשל

    .ªכסי חוב סחיריםמ חיוביות והכªסות

  ומעלה 60 לבªי מסלול
על ªכסיו. התשואה הושגה בעיקר בשל  7.02%של  ברוטו שªתיתהמסלול השיג תשואה ªומיªלית 

אלפי  5,351 על החלק הסחיר של המסלול בעיקר ממªיות, ותעודות סל בסך חיוביותה הכªסותה

 אלפי ש"ח.     2,321 קוªצרªי סחירות בסךו ממשלתי ש"ח ואג"ח

  ומטה 50 לבªי מסלול
 בעיקר הושגה ªכסיו. התשואה על 14.41% של שªתית ברוטו ªומיªלית תשואה השיג המסלול

 בסך סל ממªיות, ותעודות המסלול, בעיקר של הסחיר החלק על שליליותה הכªסותה בשל

  ש"ח. אלפי  2,467
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  אירועים חריגים או חד פעמיים בעסקי האגודהב' :  פרק
 שיªוי מבªי

הוגשה לרשמת האגודות השיתופיות בקשה על ידי האגודה להפיכתה לחברה  2022באפריל  20ביום 
וזאת על מªת לאפשר הרחבת פעילות, בין היתר, בדרך  1999-לחוק החברות, התשª"ט 345מכח סעיף 

  של ªיהול קופת גמל להשקעה. 
לשיªוי המבªי. ביום  ªתªה רשמת האגודות השיתופיות את אישורה העקרוªי 2023בפברואר  22ביום 

ªתן רשם התאגידים את אישורו להקמת חברה שפרטיה היªם כדלקמן: חברה  2023באוגוסט  15
  ").החברה(להלן: " 516857489לªיהול קופות גמל של עובדי התעשייה האווירית בע"מ, ח.פ. 

בע"מ התקבלה החלטת מיסוי בהסכם מרשות המסים להפיכת האגודה לחברה  2023ביוªי  27ביום 
לחוק החברות. בהתאם להחלטת המיסוי במסגרת שיªוי המעטפת התאגידית, לא  345לפי סעיף 

יבוצע, לצרכי מס, שערוך כלשהו של הªכסים המועברים ו/או שיªוי כלשהו בערכן של ההתחייבויות 
ת המועברות וכן לא יווצרו לצרכי מס ªכסים ו/או התחייבויות שלא היו קיימים קודם לשיªוי המעטפ

התאגידית. עוד ªקבע בהחלטה כי כלל העובדים המועסקים באגודה יועברו לחברה וימשיכו ויועסקו 
  האגודה כלפי העובדים המועברים. תההתחייבויואת כל  הבמסגרת החברה. החברה תיקח על עצמ

את מועד שיªוי  השיתופיותיום שיªוי המעטפת התאגידית יהיה במועד בו תאשר רשמת האגודות 
  ת התאגידית. המעטפ

התקבלה החלטת רשמת האגודות השיתופיות על ביטול רישום האגודה  2023בªובמבר  23ביום 
  (ד) לחוק.345בהתאם לסעיף  השיתופיותבמרשם רשם האגודות 

את החלטתה בדבר מחיקת האגודה  השיתופיותביטלה רשמת האגודות  2024ביªואר  22ביום 
זרת האגודה למרשם האגודות השיתופיות וזאת עד ממרשם רשם האגודות השיתופיות ועל הח

מרשות שוק ההון, עבור החברה בע"מ שªרשמה  על מªת שתוכל  ןהרישיולמועד הסדרת קבלת 
  להמשיך לפעול ולהעªיק שירותים לעמיתיה.

ªכון למועד אישור הדוחות הכספיים טרם ªיתן רישיון לªיהול קופות לגמל לחברה שהוקמה ופעילות 
  ת הגמל מבוצעת על ידי האגודה.ªיהול קופו

תהא חברה פרטית שלא למטרות  הוקמה ואשר תחליף את האגודה השיתופית יובהר כי החברה ש
  רווח כאשר עיסוקה ימשיך להיות ªיהול קופות גמל בעבור עמיתיה.

  
  מלחמת "חרבות ברזל"

 ישראל.") במדיªת המלחמה(להלן: "פרצה מלחמת "חרבות ברזל"  2023באוקטובר  7ביום 
האטה בפעילות העסקית במשק הישראלי בין היתר בעקבות סגירת למלחמה השלכות שוªות, ובהן, 

, הגבלות על התכªסות והפסקת לימודים זמªית במערכות החיªוך מפעלים בדרום ובצפון הארץ
לתקופה ובמוסדות להשכלה גבוהה. בªוסף, אזרחים רבים גויסו בגיוס חירום לזרועות הביטחון 

ªו מיישובים באזור עוטף עזה ובגבול הצפון. צעדים אלו ה ידועה מראש וכן שאיªאזרחים רבים פו
גרמו לצמצום הפעילות במשק הישראלי ולירידה בפעילות הכלכלית. כמו כן, כתוצאה מהמלחמה 

  ªרשמו תªודות חדות בשווקים הפיªªסיים, בעיקר בישראל.
את תחזית הדירוג של מדיªת   S&Pברת הדירוג , הורידה ח2023במהלך הרבעון האחרון של שªת  

חברת הדירוג "מוד'יס" על הורדת דירוג האשראי של החוב של הודעה  2024בחודש פברואר  ישראל.
ועל אופק דירוג שלילי. הורדת דירוג האשראי ושיªוי אופק הדירוג  A2-ל A1-מדיªת ישראל מ

ל"שלילי" שיקפה בעיקר, כפי שהסבירה סוכªות הדירוג, את חוסר הוודאות לגבי ההשלכות 
  הכלכליות של המלחמה, מועד ואופן סיום המלחמה והשיªוי במצב הפיסקלי. 

ים, להאטה בפעילות במשק הישראלי חשופה מתוקף פעילותה לתªודות בשווקים הפיªªסיאגודה ה 
ולסיכוªים אחרים הªובעים מהמלחמה. במהלך תקופת המלחמה מתקיימים התהליכים התפעוליים 

  במלואם. ופהוהעסקיים בק
עם פרוץ המלחמה, ªרשמו ירידות שערים חדות במדדי המªיות בארץ ועלייה בתשואות אגרות החוב  

. מרווחי אגרות החוב הקוªצרªיות 2023בר ודצמבר הממשלתיות אשר קוזזו במהלך חודשים ªובמ
שהתרחבו עם פרוץ המלחמה חזרו קרוב לרמתם טרם המלחמה, אך התªודתיות בשווקים ªותרה 

  גבוהה.
עם זאת, ªכון למועד אישור הדוחות הכספיים, אין ביכולתה של האגודה להעריך באופן מהימן את  

ילותה של האגודה, בין היתר לאור התªודתיות היקף ההשפעה העתידית של המלחמה על היקף פע
החריפה בשווקים, חוסר הוודאות בדבר משך זמן הלחימה, עוצמתה, השפעותיה של המלחמה על 

  תחומי הפעילות של האגודה וכן, ביחס לצעדים ªוספים שייªקטו על ידי הממשלה.
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 קופה ובכלל    אירועים העלולים להצביע על קשיים כספיים או על ªזילות הג' :  פרק

  זה הפקדות ותשלומים לעמיתים                

 

 שוק סיכוªי.1
    כלכליים מאקרו סיכוªים . 1

 המקומי ההון שוק מהתªהגות כתוצאה הקופה תשואת על השלכה יש בכללותו השוק למצב

 והעולמי.  
    חקיקה שיªוי . 2

 קצבתי. למסלול ואילך 2008 בשªת שהופקדו הכספים משיכת הגבלת
    התעסוקה ברמת שיªויים . 3

 גיל, תוכªיות מפרישות כתוצאה המעסיק אצל לשיªויים החשופה מפעלית קופה היªה הקופה

   מהקופה. כספים משיכות הגדלת על להשפיע העלולים הבראה ו/או פרישה

    בעªף) (תחרות עªפיים סיכוªים.2

 ,שוªות אלטרªטיבות בפªיהם ומציגים לעובדים אישית פוªיםש סוכªים בידי ªעשה הקופות שיווק

 מהקופות בשוק, חלק גאות הייתה בהן ,האחרוªות שªיםב. ביטוחיים מטריה כיסויי לרבות

 גרמוש יותר גבוהות סיכון רמות לקיחת תוך כלל בדרך ,הקופה על עדיפה תשואה השיגו הפרטיות

     קופות. לאותן כספים לªיוד

 פªימה הכספים ªיוד מגמת הואטה זאתיחד עם , אולם חיובית תשואההשיגה  הקופה 2023בשªת 

   .)60-50 במסלול לבªי ההמוביל קופהל (בעיקר חל גידול בתשלומים ובהעברות לקופות אחרות ואף

   הªהלה. סקירת בדוח 5 סעיף גם הסיכוªים, ראה ªיהול בªושא ªוסף למידע
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 תיאור האסטרטגיה העסקית של האגודה ויעדיה העיקריים, האמצעים    ד' :  פרק

 שבהם משתמשת האגודה לביצוע האסטרטגיה והיעדים הללו                
  

 התחרות ומבªה העסקית הסביבה
 והסוכªים הפרטיות הגמל קופות מצד קשה בתחרות רוויה האגודה פועלת בה העסקית הסביבה

 אוכלוסיית עקב בעיקר ממªה, וזאת עמיתים להעברת מועדף כיעד בקופה רואים השוªים אשר

 יחסית. והמבוססת המבוגרת העמיתים
אחרות,  מקופות חדשים עמיתים לקלוט יכולה איªה שהיא לכך עªפית גורם קופה הקופה היות עצם

 בפªייה התחרותיות בעיית את המגביר אחרות, דבר לקופות ממªה לעבור יכולים עמיתים מאידך אך

 הקופה.  עומדת
 הגמל קופות לעªף השוטפות בהפקדות קיטון קיים הגמל קופות לחוק 3 תיקון לכך, לאחר בªוסף

 הצרכים לכל כולל מעªה לתת שביכולתם אחרים פªסיוªיים למקורות כספים הפªיית בכללותו, תוך

 הגמל קופות לעומתקצבה. זאת  ומתן מוותלו ªכות למקרי ביטוח הלקוח, כולל של הפªסיוªיים

    משיכה.  מגבלות קיימות לגביו גם אשר בלבד לחיסכון פתרון המעªיקות

עם זאת בשªת הדוח הייתה לקופה צבירה חיובית, עקב שיווק אגרסיבי והחזרת עמיתים שעזבו בעבר 

  לקופות אחרות.

 והטקטיקה האסטרטגיה
 ªיהול בתחום חדשה אסטרטגיה לגבש הקופה דירקטוריון החליט התחרות כושר את לשפר מªת על

 . 2015 שªת בשלהי חוץ למיקור הוצא ההשקעות ªיהול ההשקעות, ולפיה
 הקופה שתשואת הוא היעד התשואות, כאשר שיפור באמצעות תחרותי יתרון להשיג ªועד המהלך

 שמªהלי האמצעים בכל הסתייעות תוך דומות, וזאת פרטיות גמל קופות של השוק ממוצע מעל תהיה
 ההשקעות. לªיהול יעמידו התיקים
 ªמוכים. ªיהול דמי על שמירהה המשךאת ו הלקוחות שימור ªושא את הקופה תעמיק במקביל
 מהאסטרטגיה המרב את להפיק מªת על הקופה פעילויות בשאר ªדרשים שיªויים לבצע הקופה בכווªת

 החדש. למצב הªדרשות הבקרות וייושמו החדשה, ייבחªו
 את המיטבית בצורה ולשרת להמשיך הקופה, בכווªתה של הכללית מהאסטרטגיה כחלקזאת,  עם יחד

 המובילות. הקופות בין זה בתחום גם ולהיות הקופה עמיתי
 ªיוד גדלתלה לתרום ªמוכים, עשוי ªיהול ודמי ויעיל טוב לקוחות ושירות התשואות שיפור בין השילוב

 והגברת כושר התחרות של הקופה. ה, כמצוין לעיל,עמיתים לקופ

  

  

  

  

  



  
  אגודה שיתופית של עובדי התעשייה האווירית לªיהול קופות גמל בע"מ

  

 

 10

  

  אירועים מהותיים בתקופת הדיווח ולאחריהפרק ה': 

  

  ראה פרק ב' לעיל
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 כספי דיווח על הפªימית הבקרה בדבר וההªהלה הדירקטוריון דוח

  
 גמל קופות לªיהול האווירית התעשייה עובדי של שיתופית אגודה הדירקטוריון, של בפיקוח ההªהלה

 כספי. מערכת דיווח על ªאותה פªימית בקרה של וקיומה לקביעתה (להלן: "הקופה") אחראי בע"מ

 הכªה לגבי הקופה של להªהלה ביטחון של סבירה מידה לספק כדי תוכªªה הקופה של הפªימית הבקרה

 הוראותו בישראל מקובלים חשבוªאות כלליל בהתאם המפורסמים כספיים דוחות של ªאותה והצגה

 מגבלות יש הפªימית הבקרה מערכות שלהן, לכל התכªון רמת בטיב תלות ההון. ללא שוק על הממוªה

 בטחון של סבירה מידה לספק יכולות הן אפקטיביות היªן אלו מערכות כי ªקבע אם גם מובªות. לפיכך

 כספי. דוח של ולהצגה לעריכה בהתייחס בלבד
  

 מבוצעות עסקאות כי להבטיח המיועדת מקיפה בקרות מערכת מקיימת הדירקטוריון בפיקוח ההªהלה

 מהימªים. בªוסף, ההªהלה החשבוªאיים מוגªים, והרישומים ההªהלה, הªכסים להרשאות בהתאם

 ומªטרים אפקטיביים והתקשורת המידע שערוצי להבטיח כדי צעדים ªוקטת הדירקטוריון בפיקוח

)monitorהלי ביצוע ) ביצוע, לרבותª ימית. בקרהªפ 
  

 דיווח על הקופה של הפªימית הבקרה אפקטיביות את העריכה הדירקטוריון בפיקוח הקופה הªהלת

-ה של הפªימית הבקרה במודל שªקבעו קריטריוªים על , בהתבסס2023 בדצמבר 31 ליום כספי

Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission  )COSOעל ). בהתבסס 

 דיווח על הקופה של הפªימית , הבקרה2023 בדצמבר 31 ליום ) כיbelieves( מאמיªה זו, ההªהלה הערכה

  אפקטיבית. היªה כספי
  

  
  
  
  

21/03/2024הדוח:  אישור תאריך
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  )Certification( הצהרה
  

 כי: , מצהיר יגאל ברוש ,אªי             
 המצהיר) (שם             

  
  

 גמל קופות לªיהול האווירית התעשייה עובדי של שיתופית אגודה של השªתי הדוח את סקרתי . 1

 .(להלן: "הדוח") 2023  לשªת הגמל") (להלן: "קופת בע"מ
 עובדה של מצג בו חסר ולא מהותית עובדה של ªכון לא מצג כל כולל איªªו הדוחידיעתי,  על בהתבסס . 2

 מטעים יהיו מצגים, לא אותם ªכללו בהן הªסיבות בו, לאור שªכללו שהמצגים כדי הªחוץ מהותית

 בדוח.  המכוסה לתקופה בהתייחס

 ªאות, מכל באופן משקפים בדוח הכלול אחר כספי ומידע הכספיים ידיעתי, הדוחות על בהתבסס  .3

 קופת של העמיתים בזכויות והשיªויים הפעולות הכספי, תוצאות המצב המהותיות, את הבחיªות

 בדוח. המכוסים ולתקופות לימים הגמל

 וªהלים בקרות של ולקיומם לקביעתם אחראים זו הצהרה המצהירים הגמל בקופת ואחרים אªי  .4

  -גמל; וכן קופת של כספי דיווח על הפªימית ולבקרה הגילוי לצורך
כאלה,  וªהלים בקרות של פיקוחªו תחת לקביעתם גרמªו כאלה, או וªהלים בקרות קבעªו . 1

 בקופת אחרים ידי על לידיעתªו הגמל, מובא לקופת המתייחס מהותי שמידע להבטיח המיועדים

 הדוח;  של ההכªה תקופת במהלך גמל, בפרט
 כספי, המיועדת דיווח על פªימית בקרה קביעת על פיקחªו כספי, או דיווח על פªימית בקרה קבעªו . 2

 ערוכים הכספיים שהדוחות ולכך הכספי הדיווח מהימªות לגבי ביטחון של סבירה מידה לספק

 ההון;  שוק על הממוªה ולהוראות מקובלים חשבוªאות לכללי בהתאם
 את והצגªו הגמל קופת של הגילוי לגבי והªהלים הבקרות של האפקטיביות את הערכªו . 3

בדוח,  המכוסה התקופה הגילוי, לתום לגבי והªהלים הבקרות של האפקטיביות לגבי מסקªותיªו

 הערכתªו;  על בהתבסס
 התקופה במהלך שאירע כספי דיווח על הגמל קופת של הפªימית בבקרה שיªוי כל בדוח גיליªו . 4

 הבקרה מהותי, על באופן להשפיע שצפוי סביר מהותי, או באופן בדוח, שהשפיע המכוסה

  -הגמל; וכן לקופת הªוגע כספי דיווח על הגמל קופת של הפªימית
 ולוועדת המבקר, לדירקטוריון החשבון לרואה גיליªו זו הצהרה המצהירים הגמל בקופת ואחרים אªי . 5

 דיווח על הפªימית הבקרה לגבי ביותר העדכªית הערכתªו על הדירקטוריון, בהתבסס של הביקורת

 הגמל;  לקופת הªוגע כספי
 הבקרה של בהפעלתה או בקביעתה המהותיות והחולשות המשמעותיים הליקויים כל את ) 1( 

 לרשום, לעבד, לסכם הקופה של ביכולתה לפגוע שצפויים סביר כספי, אשר דיווח על הפªימית

  -הגמל; וכן לקופת הªוגע כספי מידע על ולדווח
 אחרים עובדים מעורבים או ההªהלה מעורבת מהותית, בה שאיªה ובין מהותית תרמית, בין כל ) 2( 

   לקופת הªוגע כספי דיווח על הקופה של הפªימית בבקרה משמעותי תפקיד להם שיש
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 )Certification( צהרהה

  
 כי: , מצהירהאורית ªדיב, אªי           

 המצהיר) (שם             
  

 גמל קופות לªיהול האווירית התעשייה עובדי של שיתופית אגודה של השªתי הדוח את סקרתי  .1

 .(להלן: "הדוח") 2023 לשªת הגמל") (להלן: "קופת בע"מ

 עובדה של מצג בו חסר ולא מהותית עובדה של ªכון לא מצג כל כולל איªªו ידיעתי, הדוח על בהתבסס  .2

 מטעים יהיו מצגים, לא אותם ªכללו בהן הªסיבות בו, לאור שªכללו שהמצגים כדי הªחוץ מהותית

 בדוח.  המכוסה לתקופה בהתייחס

 ªאות, מכל באופן משקפים בדוח הכלול אחר כספי ומידע הכספיים ידיעתי, הדוחות על בהתבסס  .3

 קופת של העמיתים בזכויות והשיªויים הפעולות הכספי, תוצאות המצב המהותיות, את הבחיªות

 בדוח. המכוסים ולתקופות לימים הגמל

 וªהלים בקרות של ולקיומם לקביעתם אחראים זו הצהרה המצהירים הגמל בקופות ואחרים אªי  .4

  -גמל; וכן קופת של כספי דיווח על הפªימית ולבקרה הגילוי לצורך
כאלה,  וªהלים בקרות של פיקוחªו תחת לקביעתם גרמªו כאלה, או וªהלים בקרות קבעªו . 1

 בקופת אחרים ידי על לידיעתªו הגמל, מובא לקופת המתייחס מהותי שמידע להבטיח המיועדים

 הדוח;  של ההכªה תקופת במהלך גמל, בפרט
 כספי, המיועדת דיווח על פªימית בקרה קביעת על פיקחªו כספי, או דיווח על פªימית בקרה קבעªו . 2

 ערוכים הכספיים שהדוחות ולכך הכספי הדיווח מהימªות לגבי ביטחון של סבירה מידה לספק

 ההון;  שוק על הממוªה ולהוראות מקובלים חשבוªאות לכללי בהתאם
 את והצגªו הגמל קופת של הגילוי לגבי והªהלים הבקרות של האפקטיביות את הערכªו . 3

בדוח,  המכוסה התקופה הגילוי, לתום לגבי והªהלים הבקרות של האפקטיביות לגבי מסקªותיªו

 הערכתªו;  על בהתבסס
 התקופה במהלך שאירע כספי דיווח על הגמל קופת של הפªימית בבקרה שיªוי כל בדוח גיליªו . 4

 הבקרה מהותי, על באופן להשפיע שצפוי סביר י, אומהות באופן בדוח, שהשפיע המכוסה

  -הגמל; וכן לקופת הªוגע כספי דיווח על הגמל קופת של הפªימית

 ולוועדת המבקר, לדירקטוריון החשבון לרואה גיליªו זו הצהרה המצהירים הגמל בקופת ואחרים אªי  .5

 דיווח על הפªימית הבקרה לגבי ביותר העדכªית הערכתªו על הדירקטוריון, בהתבסס של הביקורת

 הגמל:  לקופת הªוגע כספי
 הבקרה של בהפעלתה או בקביעתה המהותיות והחולשות המשמעותיים הליקויים כל את ) 1( 

 לרשום, לעבד, לסכם הקופה של ביכולתה לפגוע שצפויים סביר כספי, אשר דיווח על הפªימית

  -הגמל; וכן לקופת הªוגע כספי מידע על ולדווח
 אחרים עובדים מעורבים או ההªהלה מעורבת מהותית, בה שאיªה ובין מהותית ביןתרמית,  כל ) 2( 

 הגמל. לקופת הªוגע כספי דיווח על הקופה של הפªימית בבקרה משמעותי תפקיד להם שיש
 דין. כל פי אחר, על אדם כל מאחריות או מאחריותי לגרוע כדי לעיל באמור אין
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דוח רואי החשבון המבקרים לחברי אגודה שיתופית של עובדי התעשייה האווירית לªיהול קופות גמל בע"מ 

  בהתאם להוראות הממוªה על שוק ההון, ביטוח וחיסכון בדבר בקרה פªימית על דיווח כספי
 

דיווח כספי של האגודה השיתופית של עובדי התעשייה האווירית לªיהול ביקרªו את הבקרה הפªימית על 
, בהתבסס על קריטריוªים שªקבעו במסגרת 2023בדצמבר  31"האגודה") ליום  –קופות גמל בע"מ (להלן 

 Committee of Sponsoring Organizations of the-המשולבת של בקרה פªימית שפורסמה על ידי ה
Treadway Commission " להלן)COSO הלה של האגודה אחראים לקיום בקרהªהדירקטוריון והה .("

פªימית אפקטיבית על דיווח כספי של האגודה ולהערכתם את האפקטיביות של בקרה פªימית על דיווח כספי, 
הªכללת בדוח הדירקטוריון וההªהלה בדבר בקרה פªימית על דיווח כספי המצורף. אחריותªו היא לחוות דעה 

 רה פªימית על דיווח כספי של האגודה בהתבסס על ביקורתªו.על בק
 

) Public Company Accounting Oversight Board (PCAOB-ערכªו את ביקורתªו בהתאם לתקªי ה
בארה"ב בדבר ביקורת של בקרה פªימית על דיווח כספי, כפי שאומצו על ידי לשכת רואי חשבון בישראל. 

לתכªן את הביקורת ולבצעה במטרה להשיג מידה סבירה של ביטחון אם פי תקªים אלה ªדרש מאיתªו -על
קוימה, מכל הבחיªות המהותיות, בקרה פªימית אפקטיבית על דיווח כספי של האגודה. ביקורתªו כללה 
השגת הבªה לגבי בקרה פªימית על דיווח כספי, הערכת הסיכון שקיימת חולשה מהותית, וכן בחיªה והערכה 

תכªון והתפעול של בקרה פªימית בהתבסס על הסיכון שהוערך. ביקורתªו כללה גם ביצוע של אפקטיביות ה
ªהלים אחרים כאלה שחשבªו כªחוצים בהתאם לªסיבות. אªו סבורים שביקורתªו מספקת בסיס ªאות לחוות 

 דעתªו.
 

לגבי  בקרה פªימית על דיווח כספי של קופת גמל היªה תהליך המיועד לספק מידה סבירה של ביטחון
המהימªות של דיווח כספי וההכªה של דוחות כספיים למטרות חיצוªיות בהתאם לכללי חשבוªאות מקובלים, 
בהתאם להוראות הדיווח והגילוי שªקבעו על ידי הממוªה על שוק ההון, ביטוח וחסכון ובהתאם לחוק 

חו. בקרה פªימית על והתקªות שהותקªו מכו 2005-הפיקוח על שירותים פיªªסיים (קופות גמל) התשס"ה
) מתייחסים לªיהול רשומות אשר, 1דיווח כספי של קופת גמל כוללת את אותם מדיªיות וªהלים אשר: (

בפירוט סביר, משקפות במדויק ובאופן ªאות את העסקאות וההעברות של ªכסי האגודה (לרבות הוצאתם 
ש כדי לאפשר הכªת דוחות כספיים ) מספקים מידה סבירה של ביטחון שעסקאות ªרשמות כªדר2מרשותה); (

בהתאם לכללי חשבוªאות מקובלים, בהתאם להוראות הדיווח והגילוי שªקבעו על ידי הממוªה על שוק ההון, 
והתקªות שהותקªו  2005-ביטוח וחסכון ובהתאם לחוק הפיקוח על שירותים פיªªסיים (קופות גמל) התשס"ה

ה ªעשים רק בהתאם להרשאות הדירקטוריון וההªהלה מכוחו, ושקבלת כספים והוצאת כספים של האגוד
) מספקים מידה סבירה של ביטחון לגבי מªיעה או גילוי במועד של רכישה, שימוש או העברה 3(-של האגודה; ו

(לרבות הוצאה מרשות) בלתי מורשים של ªכסי האגודה, שיכולה להיות להם השפעה מהותית על הדוחות 
 הכספיים.

 
ªות, בקרה פªימית על דיווח כספי עשויה שלא למªוע או לגלות הצגה מוטעית. כמו כן, בשל מגבלותיה המוב

הסקת מסקªות לגבי העתיד על בסיס הערכת אפקטיביות ªוכחית כלשהי חשופה לסיכון שבקרות תהפוכªה 
 לבלתי מתאימות בגלל שיªויים בªסיבות או שמידת הקיום של המדיªיות או הªהלים תשתªה לרעה.

 
, האגודה קיימה, מכל הבחיªות המהותיות, בקרה פªימית אפקטיבית על דיווח כספי של האגודה ליום לדעתªו

, בהתבסס על קריטריוªים שªקבעו במסגרת המשולבת של בקרה פªימית שפורסמה על ידי 2023בדצמבר  31
COSO. 

 
בדצמבר  31האגודה לימים ביקרªו גם, בהתאם לתקªי ביקורת מקובלים בישראל, את הדוחות הכספיים של 

 , כלל חוות דעת בלתי מסויגת על אותם דוחות כספיים.2024במרס  21והדוח שלªו מיום  2022-ו 2023
  
  
  


