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    מור בית השקעות –  שקעותה במדיªיות ה ESGשיקולי שילוב 

  מבוא . 1

בשªים האחרוªות הולכת וגוברת ההכרה בשיקולים הªוגעים להיבטים סביבתיים, חברתיים ובעלי היבטי  

ור הבªה  לא זו ªובעת    הכרה.  ) Environmental, Social and Governance -ESG(שיקולי    ממשל תאגידי 

של   יותר  המהותית  טובה  שיקולי  השפעתם  ישפיעו    ESGשל  ציבור  אשר  של  ההשקעות  תיק  ביצועי  על 

  .  בסס השעªות על שיקולים אלווהן לאור רגולציה ייעודית שתפקידה ל לטווח ארוך החוסכים בישראל 

התיק של האגודה  מור בית השקעות כמªהל  של    במדיªיות ההשקעות   ESGשיקולי  שילוב  של  זו  מדיªיות  

בחיªת  ל), מתייחסת  או "החברה"   "מור  ("  השיתופית של עובדי התעשייה האווירית לªיהול קופות גמל בע"מ

  דיªיותמ  וזאת כחלק   משקיעה ו/או מעמידה להם אשראי  שבהם החברה ותאגידים  של מªפיקים    ESGהיבטי  

הכללית לרבות    .השקעותיה  רבים,  מאתגרים  המושפעת  דיªאמית  עסקית  בסביבה  פועלת  החברה 

יים תרבותיים וחברתיים.  שיªושיªויי אקלים וכן    טכªולוגיות,כלכליות עולמיות, התפתחויות  התפתחויות  

סיכוªי  ופיתוח תשתית רחבה, לªיהול    ESG  –במסגרת מדיªיות ההשקעות, אªו מעמיקים גישתªו בªוגע ל  

ESG  ות.  באחריותªאמªוב     

בªושא  בחון את היבטי ªיהול הסיכוªים  ה לתאפשר ל  בפעילות השוטפת  יישום המדיªיותכי    סבורההחברה  

סיכון    פחית אתובדרך זו תאפשר לה להמשקיעה    היא  התאגידים בהםשל  חברה וסביבה    ממשל תאגידי,

מבוסס    ,מקצועי  ,השקעות אקטיביבאמצעות ªיהול    הזדמªויות  יהו ילז במקביל  זאת  ו  ההשקעה לאורך זמן

ומתן ראייה כללית  וסף  מ ליצירת ערך  מור והחברה בפרט,  קבוצת  של  וזאת כחלק מחזוªה  ואªליזה  מחקר  

  .  עמיתי קופות הגמל המªוהלים על ידהעבור רחבה של השקעותיה 

   ESG  –החברה איªה מצהירה על הימªעות גורפת מביצוע השקעות בתחומים מסוימים, מאחר והיבטי ה  

כחלק ממכלול שיקולי ההשקעה, אשר משתªים בהתאם למצב השוק, במטרה    ,היªם רחבים ומהווים ªדבך

  ה את התשואה מקסימאלית לצרכי חיסכון ארוך טווח.   ילהשיא לעמית 

  ESGלשיקולי  השקעה ביחסמטרת מדיªיות  . 2

ESG    ה של היבטים כלכליים, חברתיים, סביבתיים וממשל תאגידי תוךªיהולית המשלבת בחיª ה גישהªהי

,  תחומיםההזדמªויות בכלל  זיהוי ואיתור    ,ªיהול טוב יותר של הסיכוªיםלטווח ארוך  הבªה שאלו מייצרים  

    .הביªוªי ארוךבטווח  של ההשקעה  להצלחהשפרים את הסיכויים ובכך גם מ

, ותכליתה  ESGמתודולוגית  בהªכללים  ªובעת מתוך הכרה בחשיבות של הªושאים  של החברה,    זומדיªיות  

הרחבת והעמקת תהליך קבלת החלטות ההשקעה    באמצעות לªהל את סיכון ההשקעות    לחברה כאמור לסייע  

  .   על בסיס מתודולוגיות מקובלות ESGבחיªת היבטי  בהתבסס על 

  הרלווªטיים אותם החברה בוחªת.    ESG -במסמך שלהלן יובאו דגשים עיקריים ופירוט לגבי שיקולי ה
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  עקרוªות כללים  . 3

וªיתוח של    ESGבחיªה של סיכוªי  כוללת  סתייעת  שבה החברה מ מתודולוגיה   פרמטרים  על בסיס איסוף 

  ESGלרבות מאפייªים עªפיים, מדדים, סביבה רגולטורית, סיכוªי    תאגיד,, ביחס לכל  כמותיים ואיכותיים

  ייעודים ועוד.  

בעלות מאפייªים כלכליים דומים   אפשרויות השקעה במסגרת בחיªת השקעות של החברה כחלק מתפיסת ה

זהים לתת    ,או  ªשאף  פל  עדיפות אªו  עולם  ל   ו אעילות  עªף  מתחום  ערכים  גם  בחובן  הטומªות  השקעות 

השקעה בתחום אªרגיה מתחדשת אל מול    תעדיף   החברה בהתאם לכך  והאימפקט.    ההשקעות האחראיות

להגדיל את תיק ההשקעות    וכן תשאף   השקעה בתאגידים מתחום האªרגיות המסורתיות בתשואה דומה 

תחומים  טק ו-פוד,  האªרגיה המתחדשתהסביבה,  כדוגמת תחומי    ESGבתחומים בעלי השפעה על היבטי  

קיימאªוספים  חדשªיים   בר  השקעות  תפיסת  השקעה  המשקפים  החלטות  לקבל  כחלק    .בבואªו  בªוסף, 

שלו היªו מעל לקבוצת    ESG  -מבחיªת התאגיד, אªו ªבחן אפשרות של העªקת משקל יתר לתאגיד שערכי ה 

  הייחוס הרלווªטית אליו. 

גידים/מªפיקים המוחזקים בתיק ההשקעות ובהתאם לעקרוªות במדיªיות זו.  בתא להשקיע  החברה תשאף  

    במידת הצורך, ובהתאם לªסיבות תבחן את הקטªת ההחזקה ו/או הפסקתה על פªי תקופת זמן שתקבע.

להשקעות בחברות    תªלוו ההזדמªויות  כן איתור  סיכוªים וªיהול  ב בעיקר  עוסק     ESG  –ה  יישום מדיªיות  

ו זהירות  בחברות  ציבוריות  באחריות,  עמיתיה  עבור  ההשקעות  את  מªהלת  החברה  כי  מובהר  פרטיות. 

היבטים לרבות היבטים  וªאמªות, במטרה למקסם את התשואות עבור העמיתים תוך בחיªת מגוון רב של  

  ESG  -. שיעור שיקול ה ESGלי  רגולציה וכן היבטי שיקו בטי  הי  היבטי ªיהול סיכוªים, היבטי מס, כלכליים,  

  - שיקולי ה חובת הªאמªות להפיק לעמיתי החברה את התשואה המקסימאלית.  עשוי להשתªות בהתחשב  

ESG    ביחס לשיקולים בתחומי ההשקעה השוªים.  אלה  היªם רבים וקיים שוªי ביחס למשקל שיש ליחס 

  יבואו תמיד לצד הערך הכלכלי והעסקי וכן התשואות שתªיב ההשקעה.  ESG -שיקולי ה

  בהשקעות  ESGמתודולוגיה לבחיªת היבטי   . 4

  בחיªה   על  מבוססתמור  של    ESGשיקולי  מדיªיות  מתודולוגית ביחס להשקעות סחירות בבורסה בתל אביב,  

וכמותיים איכותªיים  אשר    פרמטרים  זה,  שלה  יבחªו מתחום  הסיכון  ומידת  ההשקעה  בחיªת  ,  במסגרת 

  .  בהתאם לªתוªים המפורסמים לציבור

באם הפרמטרים היªם מהותיים לעªף הפעילות של  ªיתוח הכולל של גורמי הסיכון  בפרמטרים אלו ישולבו  

זו    .התאגיד בחיªה  של    יבוצעבמסגרת  מקטגוריות    חשוביםו  המרכזייםהªושאים  מיפוי  אחת    ESGבכל 

    .שלוהייחודיים למאפייªים ולמªפיק  בהתאם 

  כמרכזיים ומופו  שזוהו    םמידת השקיפות ואפקטיביות הפעילות של המªפיק בªושאי  אªו ªבחן אתלאחר מכן  

מדיªיות  תו,  בפעילו  חשוביםו לו  קיימת  האם  זה  זמן  והאם  ESGובכלל  לאורך  פועל  השקעת    הוא  תוך 

 ª אותים בקידוםª ה זו תאפשר לושא זהמשאביםªהתשתיות ומשאבים שמושקעים  לקבוע את מידת  מור  . בחי

    ההשקעה.כדאיות  בחיªת בתהליך עבודה  ככליכאמור ו וזאת של  ESG -הסיכוªי  על ידי התאגיד להפחתת 

בחו"ל,   בבורסות  הªסחרים  בתאגידים  סחירות  ישירות  להשקעות  בדוחות  ביחס  שימוש  תעשה  החברה 

 ובªתוªים המתקבלים ממערכות פיªªסיות המקובלות בשוק.  
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בתאגיד כחלק מבחיªה מקדמית    ESGהליך של בחיªת היבטי    תבצעביחס להשקעות הלא סחירות, החברה  

 במסגרת בחיªת ההשקעה  וזאת במסגרת האªליזה שתבוצע  תהליך ההשקעה ו/או מתן האשראיהªלוות ל

    .המוצגת לאישור ועדת ההשקעות

ה ששיקולי  כי  והלא סחיר    ESG  - מובהר  הסחיר  הכלכליים  בתחום  השיקולים  לצד  ªוסף  כשיקול  באים 

  והמסחריים בכל הקשור להשקעה הרלווªטית.   

  , כפרמטרים להשקעה Environmental – ה סביב איכות היבטי . 5

מאמיªים    ,עולמªוכחלק מתפיסת   יותראªו  הופכים למשמעותיים  סביבה ואקלים  סיכוªי  רואים  ,  כי  אªו 

  הפחתת השפעות סביבתיות ייעודיים לצורך  השקעת משאבים  בו  ביבתייםהצבת יעדים סבחשיבות גדולה  

זמן מªת    לאורך  על  השקעה,  הזדמªויות  ªיצול  וכן  סיכוªים  לªיהול  במקביל  סביבתיים  הליכים  וקידום 

  .  למקסם את תשואות העמיתים לאורך זמן

כך,   ואקליםלאור  סביבה  סיכוªי  של  להתממשות  פוטªציאל  בעלי  בתאגידים  בחשבון    ,בהשקעה  תילקח 

מול סיכוªים  לסיכוªים אלו ולאופן ההתמודדות של התאגיד  התאגיד התייחסות במסגרת שיקולי ההשקעה 

מכך,  .אלו היªהבתאגידים    כחלק  (תעשיה,    שפעילותם  והאקלים  הסביבה  על  משמעותית  השפעה  בעלת 

וכדומה),   תשתיות  תעופה,  יותר  אªרגיה,  גבוה  משקל  אלו  יªתן  סיכוªים  שבהם  לבחיªת  לתאגידים  ביחס 

  ªמוכות. השפעות הסביבתיות 

ªיהול סיכוªי שיªויי אקלים,    הסיכוªים ו/או הפרמטרים שלהלן:אªו ªשאף לבחון את  קטגוריה זו  מ  כחלק

הביולוגי   במגוון  ופגיעה  טבע,  משאבי  סיכון  פסולת,  מים,  וצריכת  ªיהול  אªרגיה,  וצריכת  ªיהול  סיכוªי 

Biodiversity .  

יבתיות, לרבות יעדים ותוכªית עבודה  כמו כן יבחªו פעולות אותן ªוקט התאגיד לצמצום השפעות שליליות סב

  אירועים סביבתיים שעשויים להשפיע על התאגיד. כן ו , פוטªציאל להפרה מסודרת. כמו כן יבחªו קªסות

  , כפרמטרים להשקעה Social –היבטים חברתיים  . 6

בתאגיד    תייםם החברסיכוªי הבמסגרת שיקולי ההשקעה יילקחו בחשבון שיקולים הªוגעים לאיכות ªיהול  

  היבטים על  בתאגידים שלהם יש פעילות בעלת השפעה    עיקרהיישום יתבצע ב   כחלק מכך,  ªשוא ההשקעה.

ªיהול המשאב האªושי לרבות גיוון  ייבחªו, במידת האפשר, הסיכוªים ו/או הפרמטרים שלהלן:    אז  ,חברתיים

ואירועים   לקוחות  שירות  ורכש;  ספקים  אספקה,  שרשרת  ועוד;  הדרכות  עובדים,  תחלופת  העבודה,  כח 

שאי  מהותיים רלווªטיים; ªיהול מדיªיות ואירועים בטיחותיים לרבות היבטי שקיפות; הפרות וקªסות בªו

בתחום    תאגידים/ מªפיקים:  בªוגע לאªו מאמיªים כי איסוף מידע  חברתיים העשויים להשפיע על התאגיד.  

בקרב החברות בהן    ושקיפותשיפור  הליכי  יגביר את המודעות לªושא החברתי ויªיע    ,השיח בªושאכן  זה ו

  .  משקיעה החברה

  , כפרמטרים להשקעהGovernance  –היבטי ממשל תאגידי  . 7

ªשוא   בתאגיד  התאגידי  הממשל  לאיכות  הªוגעים  שיקולים  בחשבון  יילקחו  ההשקעה  שיקולי  במסגרת 

כחלק   אפקטיביות    מכך,ההשקעה.  כשירות  שלהלן:  הפרמטרים  ו/או  הסיכוªים  את  תבחן  החברה  זו 

שליטה,  הדירקטוריון,ועצמאות   בעלי  עם  ועסקאות  שליטה  בעלי  הªוגעות    החזקות  והתשתיות  משאבים 

של    ורת לביק והפיקוח  הביקורת  הפªימיואיכות  המושקעים  המבקרהחשבון    ואהור   המבקר  משאבים   ;

), היבטי ציות ואכיפה, אתיקה  ITבªיהול סיכוªים (לרבות סיכוªי סייבר, אבטחת מידע, טכªולוגיה והיבטי  
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ת הלימה אל  ועוד; היבטי שקיפות וממשקים מול מחזיקי עªיין; עסקאות בעלי עªיין; מאפייªי תגמול ומיד

 מול איªטרס בעלי מªיות.   

  וליכולת היישום בפועל של היבטי ממשל תאגידי יבוצע בהתאם לאמות המידה בתחום הממשל התאגידי  

באס   לחברהשקיימת    ההשפעה  השתתפותה  חוב. י במסגרת  אסיפות  ו/או  המªיות  בעלי  של  כלליות    פות 

תגלה מעורבות מוסדית אקטיבית בכל הªוגע לאופן ההתªהלות של    בהתאם לשיקול דעתה, החברהכאמור,  

    החזקות מהותיות בתיק הªכסים שבªיהולה.

 ªיתוח ואªליזה  . 8

, אשר מספק הערכה של  ESG– קבוצת מור התקשרה עם יועץ חיצוªי המתמחה בהערכת חברות בתחום ה

  –   וכן ביחס להשקעותיה הלא סחירותבתל אביב  להשקעותיה הסחירות בבורסה  ביחס    ªESGיהול סיכוªי  

שאלון   בªיית  ªאותות    ,ייעודי  ESGבאמצעות  בדיקת  זה  ייעודיתלצורך  מבוססת  בתחום  היועץ  הערכת   .

בחיªה  במטרה להציג    ,עשרות חברותל  ביחסמתודולוגיה הכוללת ªיתוח עקרוªות המדיªיות וכן ביצוע אªליזה  

  הגלומים בחברות בהן משקיעה החברה.   ESG –ביחס לסיכוªי ה  פה קיומ מהשל

ה   יועץ  של  ªיתוח  לªיהול    ESG  -באמצעות  ביחס  ספציפיות  הערכות  זו,  מדיªיות  ממועד  החל  יתקבלו 

חריגים  וכן  הסיכוªים,   אירועים  אחר  שוטף  ה  מעקב  להגיב    שיאפשרו  ESGבתחום  אחר  למור  ולפקח 

חברות  אותן  וכן את החולשות של    חוזקותידגיש את ה ם מכלול הפרמטרים השוªיהשקעותיה, כאשר שקלול 

  בהן משקיעה החברה. 

שיסיעו   ªוספים  ªתוªים  יספקו  אלה  את  הערכות  גם  שואפת    ההשקעה.וכדאיות  כלכליות  לªתח  החברה 

מכלול    להשקיע בחברות בדירוג גבוה אולם איªה מגבילה השקעותיה גם אם הדירוג ªמוך, ובתªאי שבמסגרת

  לעמיתי קופות הגמל.  ערך מוסף  החברה סבורה שהשקעה זו ªושאת  ,קוליםיהש

של החברות הªסחרות בבורסה באמצעות הגילוי     ESGמובהר כי הªיתוח תלוי במידת הגילוי של תחום ה  

דוחות הכספיים ובמידע ªוסף שפורסם לציבור, וכן באמצעות שיתוף פעולה של חברות פרטיות שהשקעותיהן  

  איªן סחירות. 

עªייªים  ªיגוד  למªוע  מªת  ה    על  יועץ  בהסכם ההתקשרות    ,ESG  -עם  הªוגע  הובהרו  בכל  חוזיות  הצהרות 

    . יªים פוטªציאלייםלהימªעות מªיגודי עªי

  של עקרוªות המדיªיות  תחולה ובחיªה חוזרת . 9

תקפה   זו  מיום  מדיªיות  ידי    1.7.2022החל  על  ישירות  המבוצעות  מתייחסת   החברהלהשקעות  ואיªה 

ב עקיפות  ו/או  ישירות  של  להשקעות  חיצוªיים.השקעה  תיקים  מªהלי  של  בפעילות  או  כחלק    מדדים 

תבחן   החברה  זו  שªה  ממדיªיות  שיקולי  מידי  של  היישום  אופן  הדיון    ESGאת  מדיªיות  על  במסגרת 

  .  , כאשר ייªתן דגש לתמהיל הכולל של התיקההשקעות השªתית של החברה

ªמצא בתחילת דרכו לפיכך, הערכת החברה ויישום המדיªיות בתחום    ESGמובהר כי תהליך בחיªת סיכוªי 

בשיתו תלוי  וכן  זמן  שאורך  הליך  היªו  המªפיקיםזה   / התאגידים  של  הפעולה  השקיפות    ף  במידת  וכן 

  המפורסמת או המסופקת על ידם.   

  


