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  כללי  : 1פרק 

  מבוא 

ההתפתחויות שחלו בשªת  את ו  2021בדצמבר  31חלק זה כולל את תיאור עסקי התאגיד ליום 

  1מיום  2015-9-32שוק ההון ביטוח וחיסכון   רשות. הדוח ªערך בהתאם לחוזר הממוªה על 2021

לעªיין תיאור עסקי התאגיד בדוח תקופתי   ,)2017-9-1(כפי שתוקן בידי חוזר ג"מ  ª2015ובמבר ב

 מסוימיםªהלת של קופות גמל, אשר החיל את תקªות ªיירות ערך בשיªויים של חברה מ 

    ובכלל זה קבע פירוט שוªה מזה הקבוע בתקªות.   המתחייבים מעיסוק בעªף קופות הגמל,

האגודה השיתופית של עובדי התעשייה האווירית לªיהול קופות גמל בע"מ  פרק זה עוסק בתיאור  

מידע צופה פªי  הקופה זה כללה  דוחב .התפתחותה ועסקיה ותחומי פעילותה, )"הקופה"(להלן: 

"). מידע כאמור כולל  חוק ªיירות ערך"  –(להלן  1968- עתיד, כהגדרתו בחוק ªיירות ערך, תשכ"ח

עתידיים אשר   םים המתייחסים לאירועים או עªייªיªבין היתר תחזיות, מטרות, הערכות ואומד 

ªה ודאית ואיªי עתיד בדוח זה יזוהה בדרך כלל  הקופהה בשליטת  התממשותם איªמידע צופה פ .

    . וביטויים דומים , מעריכה"הקופה  " , מצפה"הקופה " ,צופה"הקופה באמירות כמו " 

והוא מבוסס רק על הערכתה הסובייקטיבית של   , מידע צופה פªי עתיד איªו מהווה עובדה מוכחת

הסתמכה בהªחותיה בין השאר על ªיתוח מידע כללי שהיה בפªיה   הªהלת הקופה .קופההªהלת ה

במועד עריכת דוח זה, ובכללו פרסומים ציבוריים, מחקרים וסקרים אשר לא ªיתªה בהם 

הקופה  ªבחªה על ידי הªהלת   התחייבות לªכוªותו או שלמותו של המידע הכלול בהם, וªכוªותו לא

    באופן עצמאי.  

מאמיªה שציפיותיה, כפי שמופיעות בדוח זה, היªן סבירות, הרי שקוראי  הקופה על אף ש ,לפיכך

כי התוצאות בפועל בעתיד עלולות להיות שוªות מאלה שהוצגו במידע   ,דוח זה מוזהרים בזאת

    צופה פªי עתיד המובא בדוח זה. 

איªה מתחייבת  הקופה בדוח זה מתייחס אך ורק למועד בו הוא ªכתב, ומידע צופה פªי עתיד 

  . לעדכן או לשªות מידע זה ככל שמידע ªוסף בקשר למידע כאמור יגיע לידיעתה

שים ידע מקצועי רב אשר במסגרתו מקובלים מוªחים  ורהן בתחומים הדהקופה  פעילויות 

הביא את תיאור עסקי התאגיד באופן  . על מªת לקופהמקצועיים רבים החיוªיים להבªת פעילות ה

הכרחי במוªחים מקצועיים אלה בצרוף    שתוך שימוהקופה בהיר ככל שªיתן, הובא תיאור עסקי  

הכלולים  ההוªיים והפªסיוªיים הסבר ובאור בהירים ככל שªיתן. התיאור המובא לגבי המוצרים 

התªאים המלאים והמחייבים הם התªאים המפורטים   .היªו לצרכי דוח זה בלבד ,בפרק זה

לא מהווה ייעוץ ולא ישמש לצרכי פרשªות התקªון  . התיאור ו/או בהוראות כל דיןהקופה  בתקªון 

  כאמור. 
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    העסקי התפתחות  תיאורו  קופהפעילות ה    : 2פרק 

   
     עסקיה ותיאור התפתחות  קופההפעילות   .א

  רבון מוגבל שלא למטרת רווחיכאגודה שיתופית בע 1958תאגדה בישראל בשªת ההקופה 

, עובדי חברות בªות, גמלאים של לªיהול כספי התגמולים של עובדי התעשייה האווירית

    .ªהבתקªו תאגידים אלה ובªי משפחה שלהם, כמפורט 

    . 570014928: אצל רשם האגודות השיתופיות הקופהרישום  מספר 

המוגדרת   , קופה אישית לפיצויים וקופת גמל לחיסכוןתגמוליםקופת מªהלת הקופה 

צטרפות אליה מוגבלת ומיועדת  הוה   ,"קופה עªפית" כמשמעותה בחוק קופות הגמלכ

     . בתקªוªהכמפורט  בלבד ובªי משפחותיהם  לסקטור ציבור עובדי התעשייה האווירית

ות ולרשם ופי אף שהקופה התאגדה כאגודה שיתופית וכפופה לדיªי האגודות השית

חלות עליה ההוראות   רשות שוק ההוןשמבחיªת הרגולציה של האגודות השיתופיות, הרי 

איªה מחזיקה   הקופהחברה מªהלת.  ההייתהרגולטוריות הªוגעות לחברה מªהלת כאילו  

    ואין לה בעלי שליטה. ,חברות כלשהן ל ידיו/או מוחזקת ע

    ואין לה בעלי מªיות.   ,בקופההם העמיתים   באגודה השיתופיתהחברים 

  להלן.  4לפרטים ªוספים ראה סעיף ד' בפרק 

      תחומי פעילות  .ב

שוק ההון, בהתאם לדיªים   מרשותפעילות הקופה כפופה לרישוי שªתי המתקבל 

    הרלווªטיים החלים על פעילותה ומפוקחת בהתאם.  

צבירת הכספים בקופה היא על בסיס אישי. העמיתים מזוכים ברווחי הקופה על בסיס 

  ומשיכות מהקופה מבוצעות על פי תªאי הזכאות כפי שמופיעים בחוק ובתקªות.    ,יומי

 פועל. הוצאותיה בבסיס הקופה גובה דמי ªיהול על 

  להלן.  3בפרק מידע ªוסף על תחומי הפעילות ראה ל

   במªיותיה ועסקאות  הקופההשקעות בהון   .ג

הקופה מאוגדת כאגודה שיתופית ומוגדרת כקופה עªפית כהגדרתה בחוק קופות הגמל. אי  

   .מזערי לכך לא ªדרשת הקופה להון עצמי

      יםד חלוקת דיבידª  .ד

 ולפיכך איªה מחלקת דיבידªדים.  , למטרת רווחהקופה היªה אגודה שיתופית שלא 

  
 

  

  

  

  

  

  

  



  אגודה שיתופית של עובדי התעשייה האווירית לªיהול קופות גמל בע"מ
  

  

    6

  לפי תחומי פעילות  הקופהתיאור עסקי    : 3פרק 

 (מאוחד)  וצרים ושירותיםמ  .א
כמפורט   ªכון לתאריך הדוחות הכספיים קיימים בקופה שלושה מסלולי השקעה תלויי גיל 

    להלן: 

העמיתים יהיו חשופים לªכסים שוªים  ªכסי בו תלוי גיל מסלול    - 60-50 מסלול לבªי . 1

בכפוף להוראות הדין. הªכסים יושקעו על פי שיקול דעתה של ועדת ההשקעות  

 .  בהתחשב, בין היתר, בגילאי העמיתים במסלול

ªכסי העמיתים יהיו חשופים לªכסים שוªים בו תלוי גיל מסלול  - ומעלה  60מסלול לבªי  . 2

פי שיקול דעתה של ועדת ההשקעות    בכפוף להוראות הדין. הªכסים יושקעו על

 . בהתחשב, בין היתר, בגילאי העמיתים במסלול

ªכסי העמיתים יהיו חשופים לªכסים  בו  תלוי גיל מסלול  -  ומטה  50מסלול לבªי  . 3

שוªים בכפוף להוראות הדין. הªכסים יושקעו על פי שיקול דעתה של ועדת  

 .במסלולההשקעות בהתחשב, בין היתר, בגילאי העמיתים 

    מבªה התחרות  בתחום הפעילות ושיªויים בו   .ב

      –הגברת התחרות כיום ובמועד הפרישה 

קיים קיטון בהפקדות השוטפות לעªף קופות הגמל, תוך הפªיית כספים למקורות פªסיוªים  

כולל ביטוח למקרי   ,אחרים שביכולתם לתת מעªה לכלל הצרכים הפªסיוªים של הלקוח

זאת לעומת קופות הגמל המעªיקות פתרון לחיסכון בלבד.   ªכות ומוות ומתן קצבה.

לרפורמת הªיוד ישªה השלכה על פעילות הקופה בתחום ו/או על תוצאותיה בעתיד.  

חשפה את הקופה לתחרות   ,אשר הביאה להסדרת ªוהלי העברת הכספים ,רפורמת הªיוד

למעט   ,הגמל קשה מצד גופים מוסדיים אחרים. מתחריה של הקופה הם למעשה כל קופות

קופות עªפיות אחרות, אשר פועלות באגרסיביות להעברת עמיתי הקופה אליהם. גם  

מהווים גורם המסייע לקופות האחרות להעברת עמיתי  בעלי רישיון אחרים גם והסוכªים 

הקופה אליהם. הקופה מעסיקה משווק פªסיוªי אשר פועל כמיטב יכולתו לשמר את עמיתי  

  הקופה. 

 לקוחות  .ג

  עובדי התעשייה האווירית, בªי משפחתם וגמלאיה. הם  עמיתי הקופה  . 1

  רשימה סגורה.   היאאוכלוסיית המפקידים  

  תלות בעמית בודד או במספר מצומצם של עמיתים.  לקופהאין  . 2

  ).12.89 -2020( 9.82שיעור הפדיוªות מהצבירה הממוצעת (אחוזים)  . 3

  ). 57.88 -2020( 58.73 גיל ממוצע של העמיתים (שªים) . 4

  ).  24.03  -2020( 22.02 )ותק ממוצע של העמיתים (שªים . 5
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       :(ªתוªים מאוחדים) וªתוªים כספיים מידע אודות עמיתים  .ד

  בדצמבר  31  
  1220  2020  9201  

          מספר חשבוªות עמיתים:  
  6,779  5,812  4,993  פעילים 

  21,089  19,343  18,135  לא פעילים   
        ) ₪ªכסים מªוהלים, ªטו (אלפי  

  752,436  652,400  671,379  פעילים 
  1,169,473  1,158,612  1,348,237  לא פעילים   

      )                           ₪ : (אלפי םªתוªים תוצאתיי
עבור מצטרפים   דמי גמולים משוªתים

  חדשים                              
  

10  
  

65  
  

103  
  71,165  50,256  55,403  תקבולים מדמי גמולים                    

  7,695  5,838  10,283תקבולים מדמי גמולים חד פעמיים                    
  * 8,725  9,344  12,520       העברות צבירה לקופה 

  )*208,878(  )142,183(  )126,369(  העברות צבירה מהקופה  
        תשלומים:

  ) 89,684(  ) 88,736(  ) 61,641(  ) ₪פדיוªות (אלפי 
(אלפי   לתקופה  הוצאות  על  עודף הכªסות 

₪(  
  

328,691  
  

60,422  
  

182,020  
        ):₪דמי ªיהול שªגבו מªכסים (אלפי 

  7,224  7,210  7,779  פעילים ולא פעילים   
 שיעור דמי ªיהול ממוצע מªכסים

  (באחוזים):
      

  0.37  0.41  0.41  פעילים 
  0.37  0.41  0.41  לא פעילים   

 שיעור הוצאות ישירות ממוצע 
  (באחוזים):

      

  0.02  0.03  0.03  עמלות קªיה ומכירה של ªיירות ערך 
  0.23  0.22  0.21  עמלות ªיהול חיצוªי 

  -  -  0.01  בªקאיות  -עמלות אחרות 
  0.23  0.21  0.21  הוצאות מוגבלות 

  
  
  

  * מוין מחדש 
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  קשר  מªותקיחשבוªות   .ה

  

 ₪  8,000ביתרה של עד  – חשבוªות לא פעילים  .ו
  
  

  

  

  

 דמי ªיהול  שיעור  .ז

בהתאם לתקªות   אשר פועלת על פי הוצאותיה בפועל,  עªפיתקופה   מªהלת הקופה 

  מהצבירה.   2% -עד ל לדמי ªיהול במגבלות התקרה שªקבעה  קופות הגמל,

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  בדצמבר  31  
  1220  2020  9201  

  1,178  676  739  מספר חשבוªות 
  ª₪ (  53,224  33,917  55,113כסים מªוהלים ªטו (באלפי  

  204  139  218  ) ₪דמי ªיהול שªגבו מªכסים (באלפי 
  שיעור דמי ªיהול ממוצע שªגבו מªכסים 

  
  
  
  

0.41  0.41  0.37  

 
  

      

  בדצמבר  31  
  1220  2020  9201 

  628  387  417  מספר חשבוªות 
  ª₪(  659  698  841כסים מªוהלים ªטו (באלפי  

  3  3  3        ) ₪דמי ªיהול שªגבו מªכסים (באלפי 
  0.37  0.41  0.41  שיעור דמי ªיהול ממוצע שªגבו מªכסים 
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  הקופה מידע ªוסף ברמת כלל     : 4פרק 

  הקופהמגבלות ופיקוח החלים על פעילות   .א

  כללי   

שוק   רשות ובחוזריבתקªות  ,שיתבמסגרת החקיקה הוסדרה פעילותה של קופת הגמל בחקיקה רא

    . ההון

  וחוק איסור הלבªת הון. בªוסף, חלים חוקים ªוספים מתחום דיªי העבודה, הגªת הפרטיות 

    :שוק ההון המהותיים לפעילות הקופה שפורסמו השªה רשותחוזרי 

  הבהרה לעªיין הזדהות באזור האישי באתר החברה 

פרסם הממוªה הבהרה לעªיין מתן סיסמאות לאזור האישי באתר האיªטרªט    2021ביªואר,  13ביום 

סיסמה באמצעי שאיªו דיגיטלי בלבד  של האגודה. על פי הבהרה זו יש לאפשר לעמיתים לקבל  

כªהוג ברוב החברות (הודעה טקסט, דואר אלקטרוªי). אמצעי זה יכול להיות באמצעות הודעה  

  קולית, שיחה טלפוªית, דואר ישראל וכדומה. 

  .מיישמת את הוראות הבהרה זוהאגודה 

  –מבªה אחיד להעברת מידע וªתוªים בשוק החיסון הפªסיוªי  – 1-9-2021חוזר גופים מוסדיים 

  עדכון 

פרסם הממוªה עדכוªים לחוזר מבªה אחיד להעברת מידע וªתוªים בשוק    2021ביªואר,  19ביום 

החיסכון הפªסיוªי. עיקר השיªויים דוחים כªיסת סעיפים שוªים לתוקף, בראשם דחייה לחובת  

  וªית.  סליקה כספית באמצעות המסלקה הפªסי

  האגודה פועלת ליישום הוראות החוזר.

הסדרי חוב וחברות "ªיהול ªכסי השקעה" ( 5לשער  4פרק  -תיקון הוראות החוזר המאוחד 

  4-9-2021חוזר   -מדרגות) 

תיקון לחוזר המאוחד בªושא הסדרי חוב ועדכון רשימת חברות  פורסם   2021במאי,   11ביום 

 . מדרגות

  עיקרי התיקון: 

  את  על מªת למקד(שאיªו חוב בהשגחה מיוחדת), וזאת   ביחס לחוב בעייתי בלבד יחול  חוב""הסדר 

  השלכות כלכליות ממשיות בלבד. בעלי הטיפול של הגוף המוסדי בטיפול בהסדרי חוב  

משמעותי שחל בהיקפי ההשקעה של הגופים המוסדיים בחובות שהוªפקו מחוץ  הלאור הגידול 

  לישראל, בוטלה ההחרגה לעªיין חובות שהוªפקו מחוץ לישראל. 

ªדרשת תקופת היערכות ליישום חלק מההוראות עקב הרחבת הגדרת חוב גם לגבי חוב שהוªפק  

  מחוץ לישראל.  

של גופים מוסדיים בחובות שהוªפקו מחוץ   כיוון ששיעור ההחזקה – ריכוז חובות בעייתיים

מוצע כי ההוראות לעªיין    ,משיעור ההחזקה בחובות שהוªפקו בישראל ךלרוב ªמו הואלישראל 

מרכז חובות בעיתיים, טיפול בחובות בעייתיים ופעולות גופים מוסדיים לגביית חוב לא יוחלו על  

  בחוזר. חובות שהוªפקו מחוץ לישראל העומדים בתªאים המצטברים 

לתקªות תקªות   1הורחבה רשימת החברות המדרגות שקיבלו את אישור הממוªה בהתאם לתקªה  

- הפיקוח על שירותים פיªªסיים (קופות גמל) (כללי השקעה החלים על גופים מוסדיים), התשע"ב

2012  .  
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  2ההגדרה וההוראות שיחולו לעªיין חובות בעיתיים שהוªפקו מחוץ לישראל יכªסו לתוקף ביום 

  . 2022ביªואר 

  הוראות החוזר.  מיישמתהאגודה 

  תיקון  -הצטרפות לקרן פªסיה או לקופת גמל   - 5-9-2021חוזר גופים מוסדיים 

  פורסם תיקון לחוזר הצטרפות לקרן פªסיה או לקופת גמל.  2021במאי,   24ביום 

על חברה מªהלת להציג באתר האיªטרªט שלה את שיעור ההוצאות הישירות שªגבו  אחת לשªה  

  בכל אחד ממסלולי ההשקעה בקופות הגמל שבªיהולה.  

ייגבו מªכסי הקופה הוצאות    ,על כך שבªוסף על דמי הªיהולעמית חדש שמצטרף יקבל דיווח  

צאות הישירות שªגבו בשªה  וכן הפªיה לאתר האיªטרªט של החברה בו מוצגים שיעורי ההו  ,ישירות

  החולפת בכל אחד ממסלולי ההשקעה שבחר העמית.  

  . בªושאפסקה ªוספה   במקביל, בטופס ההצטרפות לקופה 

  הוראות החוזר.  מיישמתהאגודה 

  בלבד  עªפיות גמל קופות המªהלות חברות של פעילותן להרחבת מדיªיות

פרסם הממוªה מסמך מדיªיות המאפשר לקופות גמל להרחיב את פעילותם   2021במאי,   24ביום 

לעªיין הקמת קופת גמל להשקעה או הרחבת קבוצת האוכלוסייה הªמªית על הציבור המסוים של  

  .  הקופות בªיהולן

יש לציין כי התªאים  . במסמך המדיªיות יש החרגות ותªאים לצורך בקשה להרחבת הפעילות

תªאי סף לבחיªת הבקשה, והממוªה רשאי שלא לאשר הרחבת פעילות  הם  במסמךשמפורטים 

  . כאמור אף עם החברה המªהלת עומדת בהם, בהתאם לשיקול דעתו לפי כל דין

  האגודה בוחªת את האפשרות להקמת קופת גמל להשקעה.

  –השאלת ªיירות ערך) "ªיהול ªכסי השקעה" ( 5לשער   4פרק  –תיקון הוראות החוזר המאוחד 

  6-9-2021חוזר 

 . )ערך ªיירות השאלת (  תיקון לחוזר המאוחד בªושא ªיהול ªכסי השקעהפורסם   2021במאי,   26ביום 

  .הבורסה מסלקת  ידי על ערך ªיירות  השאלת מערך הוקם 2020 שבªובמבר התיקון ªובע מכך 

 השקעות אגב אשראי" הגדרת  הורחבה, החדש במערך להשתמשם מוסדיי לגופים לאפשר מªת על

  .אחר כשיר מרכזי ªגדי  לצד או למסלקה  ערך ªיירות השאלת גם תכלול שהיא  כך " מוחרג

 מרכזי ªגדי צד באמצעות מבוצעות איªן אשר ערך ªייר השאלות לגבי הוא התיקון העיקרי בחוזר 

  כשיר. 

 בעדכוªם הצורך את ויבחן ערך ªייר השאלת לביצוע  תªאים יקבע מוסדי גוף כיקובע התיקון לחוזר 

  . לשªה לפחות אחת

 צד לסיכון ישירה חשיפה המוסדי לגוף במסגרתן השאלה אשר בעסקאות הכרוכים הסיכוªים קבע

 השאלה בעסקאות להתקשרויות החלופות הקיימות ולªוכח  -BBB-מ  ªמוך שדירוגם לגופים ªגדי

 ªיירות  השאלת בעסקאות להתקשררשאי  יהיה לא מוסדי גוף כי ªקבע  ,כאמור ישירה חשיפה ללא

  .כאמור ערך

  הוראות החוזר.  מיישמתהאגודה 

 עדכון –אופן הפקדת תשלומים לקופת גמל  – 8-9-2021 גופים מוסדיים חוזר

  פורסם תיקון לחוזר אופן הפקדת תשלומים לקופת גמל.  2021ביוªי,   13ביום 

 להלן עיקרי התיקון:

 .2014 -עם עמדת הממוªה בªושא מ  הגדרה אחידהבוטלה הגדרת "יום עסקים" ליצירת   . 1
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בוטלה ההוראה לעªיין חובת הודעת המעסיק לקופת הגמל על מעמד כספי הפיצויים בעת   . 2

זאת לאור תיקון   ,סיום עבודה (לרבות פטירת העמית), וחובת הודעה הקופה לעובד בעªיין

 . לחוק קופות הגמל 21

עה לעובד על העדר הפקדות מצד המעסיק (המודיע על כך לקופה) צומצמה חובת ההוד . 3

 . לשכר היסוד בלבד. ההודעה תימסר לאמצעי אליו ªשלח הדוח הרבעוªי

בהעדר הפקדה והודעת מעסיק תשלח הקופה הודעה למעסיק בלבד על הפסקת ההפקדה  . 4

 והשפעתה על זכויות העמית. 

 (קבלת קובץ והיזון חוזר).  לתגובות אל מול המעסיק צמצום פרק הזמן  . 5

תימסר הודעה לעמיתים שכירים על כספים לא משויכים (בהודעה יפורטו כל הכספים הלא   . 6

 . משויכים בחשבוªו). יתאפשר לעובד לקבל דיווח כאמור באמצעי דיגיטלי

   .ªגרעה החובה להציג בחשבון המעסיק את דמי הªיהול שמשלם העובד . 7

המבקש השבה: תצהיר בפªי עו"ד, הצבעה על מרכיב החשבון,  הוחמרו הדרישות ממעסיק   . 8

חודשים אחרת תחייב אישור העמית (או ארגון יציג במקרה של הסכם   9בקשה תוגש תוך 

קיבוצי), קביעה כי הכספים יושבו בערכם הªומיªלי (הפרשי תשואות ייוחסו לעמית), לא  

 . תבוצע השבה בהמחאה

  .2024פברואר    עד תיתבצורה הדרגלתוקף  וייכªסהתיקוªים  

  האגודה פועלת ליישום הוראות החוזר בהתאם לתאריכים שªקבעו בו.

טיוטת תקªות הפיקוח על שירותים פיªªסיים (קופות גמל)(הוצאות ישירות בשל ביצוע עסקאות)  

  2021-(הוראת שעה), התשפ"א

פות גמל)(הוצאות  פורסמה טיוטת תקªות הפיקוח על שירותים פיªªסיים (קו   2021ביולי,  01ביום 

, טיוטה זו מבקשת להאריך את הוראת  2021-ישירות בשל ביצוע עסקאות) (הוראת שעה), התשפ"א

  . 2022ביªואר,  06א' לתקªות עד ליום 3השעה שבתקªה 

תוקªו תקªות הוצאות ישירות באופן שמאפשר, במסגרת הוראת שעה,   2020בספטמבר,   09ביום 

  כהוצאות ישירות: להכיר בהוצאות הבאות 

 קרªות השקעה שאיªן צד קשור; . 1

 מªהל תיקים זר שאיªו צד קשור, בגין השקעות שעיקרן בחו"ל;  . 2

 מªהל תיקים ישראלי שאיªו צד קשור, בגין השקעות שעיקרן בחו"ל;   . 3

קרן ªאמªות לרבות קרן מחקה שאיªה צד קשור, כהגדרתה בחוק השקעות משותפות  . 4

 בªאמªות;

כהגדרתה בחוק השקעות משותפות בªאמªות, ללא החריגה של קרן  קרן טכªולוגיה עילית  . 5

 שהיא צד קשור; 

 קרן חוץ; . 6

  קרªות סל.  . 7

  מªכסי הקופה. 0.25%במסגרת הוראת השעה הוגבלו ההוצאות הישירות עד לתקרה של  

  06, אך הוארכה אוטומטית עד ליום 2021בפברואר,  28הוראת השעה הייתה אמורה לפקוע ביום 

  . 2022ביªואר,  06על פי הטיוטה תוארך הוראת השעה עד ליום , 2021ביולי, 

  האגודה פועלת בהתאם להוראת השעה. 
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  תיקון –תקªון תקªי קופת גמל לחיסכון  -  1-2-2021חוזר גמל 

  פורסם חוזר גמל תקªון תיקªי קופת גמל לחיסכון.  2021באוקטובר,  24ביום 

גורמים אחרים שאיªם  ולאחרוªה התפתח ªוהג פסול בשוק החיסכון הפªסיוªי, לפיו בעלי רישיון 

בעלי רישיון, מפרסמים הודעות לציבור הרחב ואף משדלים חוסכים בדרכים שוªות "להשיג כסף  

קל ומהיר", באמצעות העברת צבירת החיסכון הפªסיוªי שלהם מקרן פªסיה לקופת גמל לחיסכון  

יוכלו לªצל את ההבדל האמור בין תקªון קרן הפªסיה לבין תקªון קופת גמל לחיסכון. כך  על מªת ש 

יתאפשר להם לבצע משיכה של כספי התגמולים למרות שלא ªותקו יחסי עובד ומעסיק, זאת תוך  

פגיעה בלתי הפיכה בחיסכון הפªסיוªי של אותם חוסכים שבªוסף על כך גם משלמים (בידיעתם או  

, ªדרש לבצע מהלכים  זהפסול  ªוהג  לבש .כדיןאת המס המרבי הכרוך במשיכה שלא  שלא בידיעתם)

לבלימת המצב הקיים שכאמור יש בו כדי לפגוע פגיעה בלתי הפיכה בחסכוªות הפªסיוªיים של  

לעªיין משיכת כספים בקופות  קבועות ההציבור בישראל. בתוך כך, מוצע לבצע האחדה בהוראות  

גמל  הגמל לחיסכון ובקרªות הפªסיה, באמצעות תיקון של הוראות התקªון התקªי של קופת 

לחיסכון כך שעמית יהיה רשאי לבצע משיכה שלא כדין רק אם ªותקו יחסי עובד ומעסיק בין  

והוא זכאי   ,או שהעמית הגיע לגיל הזכאות המיªימלי לקצבת זקªה  ,העמית לבין אותו המעסיק

 לכספים בהתאם להוראות ההסדר התחיקתי. 

שיכת כספים באופן הוªי  למבקשות ביובהר כי אין בתיקון המוצע כדי לשªות או לפגוע 

לחוק  (ב) 23שמתאפשרות בהתאם להוראות הדין (למשל, משיכה הוªית בשל זכאות לפי סעיף  

  ).2005-הפיקוח על שירותים פיªªסיים (קופות גמל), התשס"ה

  האגודה פועלת ליישום הוראות החוזר.

השקעה הªוגעים  "ªיהול ªכסי השקעה" (שיקולי  5לשער   4פרק  –תיקון הוראות החוזר המאוחד 

ולסיכוªים מתפתחים, סיכוªי סייבר   להיבטים סביבתיים, חברתיים והיבטי ממשל תאגידי

    )וסיכוªים טכªולוגיים

  פורסם תיקון להוראות החוזר המאוחד לעªיין ªיהול ªכסי השקעה.   2021בªובמבר,  18ביום 

שבשªים האחרוªות הולכת וגוברת ההכרה כי לשיקולים הªוגעים   עקב כך  םפורס התיקון

   ) Governance Social, and Environmental, חברתיים והיבטי ממשל תאגידי (סביבתיים להיבטים

כמו כן, עם השªים מתווספים סיכוªים   .ההשקעות תיק על ביצועי מהותית השפעה  להיות יכולה 

ים שהופכים למהותיים יותר עם התפתחות הטכªולוגיה, אשר עשויים להשפיע  ªחדשים או סיכו 

לפיכך חוזר זה מחייב את ועדת ההשקעות של משקיע מוסדי   באופן משמעותי על ªיהול ההשקעות.

ªיות ההשקעות הכללית שªקבעה על ידה, מדיªיות שמתייחסת להיבטים  לקבוע, במסגרת מדי 

סביבתיים, חברתיים והיבטים של ממשל תאגידי, ככל שאלו עשויים להיות רלווªטיים ולהשפיע  

ההשקעות   ועדת תתייחס זו  מדיªיות קביעת במסגרתבאופן מהותי על ביצועי תיק ההשקעות. 

 יובאו שאלו מªת על , ההשקעות תיק על מהותי באופן להשפיע שעשויים רלווªטיים סיכוªים לזיהוי

 בשªים יותר  למשמעותיים להפוך הצפויים סיכוªים ובפרט, ESG- שיקולי ה בשקילת בחשבון

. כמו כן, במסגרת אותה  אקלים ומשיªויי סביבתיות מהשפעות הªובעים סיכוªים כמו הקרובות 

שיקולי השקעה ªוספים אשר עשויים להיות בעלי השפעה מהותית  מדיªיות, יפרט המשקיע המוסדי 

 תגבש לבפוע זו מדיªיות יישום לצורך על תיק ההשקעות (כגון סיכוªים טכªולוגיים וסיכוªי סייבר).

ההיבטים, השיקולים   לבחיªת המוסדי המשקיע של מומחיותו לפיתוח וªהלים כללים הוועדה

 מצריך כאמור מומחיות  שפיתוח עם זאת, כיוון  חיצוªיים.  והסיכוªים כאמור, ללא תלות בגורמים

 חיצוªיים שירות  ªותªי עם להתקשר , הוועדה רשאית לקבוע שªיתן מתאימה  והיערכות משאבים

 ובלבדבחיªת שיקולים במסגרת המדיªיות ההשקעה,   לטובת ESG-ה  בתחום מומחיות בעלי
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, לרבות בחיªה של ªיגודי  כאמור לבחירה ומתועדים מפורטים הליכים קיים המוסדי שהמשקיע

 לבין המוסדי  לגוף או המוסדי למשקיע המומחה מעªיק  ותםאעªייªים פוטªציאליים בין השירותים  

  , והכול על מªת שלא יפגעו עªייªי מבוטחי ועמיתי המשקיע המוסדי.   האחרות פעילויותיו

יבוצע עדכון למדיªיות שיכלול גם גיבוש   , סמוך לכªיסתו2022החוזר ªכªס לתוקף בחודש יולי 

  ªהלים בªושא, וזאת לאחר התייחסות עדכªית של מªהלי התיקים לªושא.  

 האגודה ªערכת ליישום הוראות חוזר זה. 
  

 חסמי כªיסה ויציאה   .ב

   :  מחסומי הכªיסה העיקריים של תחום הפעילות היªם כדלהלן

  על פעילות הקופה.   ותהחל וכן קיום הוראות הדיªים   ,אישור קופת גמלקבלת  . 1

מªיהול  מיוחדת בחוק (כגון פטור תהקופה מוגדרת כקופה עªפית אשר קיבלה התייחסו

 באמצעות חברה מªהלת). 

 לא ªדרש מקופה עªפית.   –הון עצמי  . 2

וªיסיון   . 3 ידע  פªסיוªי,  –מומחיות  שווק  לייעוץ  רישוי  מחייבת  בקופה  התאמת   הפעילות 

ªושאי המשרה לתפקידם, ידע מקצועי ªרחב והכרת החוקים והדיªים הרלווªטיים, ªיהול  

סיכוªים, ªיהול מערכות מידע, ªיהול זכויות עמיתים, ªיהול השקעות, והיכרות עם צרכי  

 השוק והמתחרים.  

על מªת לכסות את עלויות התפעול הקבועות הªדרשות    –(מסה קריטית)    יגודל מיªימאל  . 4

כספיםלהפע צבירת  היקף  דרוש  וההשקעות,  המערכות  לדעת  מיªימאלית    לת  אשר 

 ההªהלה הקופה עומדת בו. 

    :   חסמי יציאה העיקריים היªם כדלהלן

שוק ההון   רשות כפופה לאישור הממוªה על ש ,פירוק של קופת הגמל שהיא גם אגודה שיתופית

    רשם האגודות השיתופיות. לו

    חסמי היציאה העיקריים מהקופות קבועים אף הם בדיªים הרלבªטיים.  

      גורמי הצלחה קריטיים   .ג

  רמות סיכון פי  על  הªהלת הקופה פועלת במסגרת מדיªיות ההשקעות על פי שיקולים כלכליים ו 

    מוגדרות מראש.   

 להלן מספר גורמי הצלחה קריטיים בתחום הפעילות שהקופה מקפידה ליישם:

 ויעילות התפעול. ªמוכה  רמת הוצאות  . 1

איכות ªיהול ההשקעות לרבות ªיהול סיכוªים פיªªסיים, תגובה מהירה להתרחשויות   . 2

 ולתהליכים בשוק. 

איכות המשאב האªושי, רמת שירות גבוהה וזמיªה לעמיתים תוך הקפדה על שקיפות,  . 3

 הגיªות. על אמיªות ועל 

 רמת המחשוב והטכªולוגיה.  . 4

 ההשקעות אותן מªהלת הקופה בהתייחס לרמות סיכון.  התשואות שמªיבות  . 5

  הפעלת בקרה יעילה.  . 6

    מבªה ארגוªי המושתת על הפרדה בין תחומי הביצוע, הבקרה והפקוח.  . 7
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   השקעות  .ד

 ,הקופה מתווה את המדיªיות הכללית של השקעות הקופה. ועדת ההשקעות דירקטוריון 

מתווה את המדיªיות המפורטת, אופן ביצוע ההשקעות, הרכב    ,במסגרת המדיªיות הכללית

    ופיקוח.  אפיקי השקעה, סדרי גודל, ªהלי עבודה

ושה מªהלי תיקים חיצוªיים בהתאם להחלטת על ידי של מבוצע ªיהול ההשקעות בקופה 

  . 2015ביוªי  21דירקטוריון מיום  

במסגרת המדיªיות   תמבוצעפעילות מªהלי התיקים ש ,ההשקעותהרכב תיק על   תהקופה מפקח 

. כן ªבחªים הביצועים  והªחיות הרגולטור  הקופהו, ועל פי ªהלי תª יההגבלות שª  ,המאושרת

   ואיכותם על ידי הקופה.  

    עדת השקעות ו

הו עוחברי  ממוªים  ידעדה  הקופה.י  ל  ומתוכם  3  מוªה  עדהו הו   דירקטוריון  ªציגים    2  חברים 

ידע בתחום  בעלי  ועדה היªם בעלי ªיסיון ווחברי ה   . עדהואחד מהם הוא יו"ר הו אשר  חיצוªיים  

    כªדרש.

 : עדת השקעות כפי שªקבעוולהלן עיקרי תפקידי  

   יות הכלליתªיות מפורטת  עדת ההשקעות  ו מתווה  שקבע הדירקטוריון,  במסגרת המדיªוגעמדיªב  

ההשקעה  ל ועיתויי  גודל  סדרי  המותרים,  ההשקעה  אפיקי  בחירת  ההשקעות,  ביצוע  אופן 

  לשבועיים  אחת במסגרת פªימית וחיצוªית וªהלי עבודה ופיקוח. ועדת ההשקעות מתכªסת לפחות  

 . תקªותבהתאם ל

  קבעו על ידי הוקביעת בקרה ויישום ההוראות על ידי האחראים לכך כפיªעדה. ו ש 

 

שעל    ªיתוחים מאקרו כלכליים  בכל התכªסות של ועדת השקעות מוגש דוח מצב ªכסי הקופה, 

מול    ת הקופהותשוא ת  ומוצג   , ופעם בחודשוªיהול התיק  מדיªיות ההשקעות   המשך  פיהם ªקבע

  .והמתחרים הייחוס ימדד

  באספותההצבעה של הקופה במדיªיות ההשתתפות ו לצורך עדה מקבלת דווח ודªה בהתאםוהו

במידה  ,כלליות של חברות שהקופה מחזיקה בªי"ע שלהם. בתקופה שבין ישיבה לישיבה

וכן בעת הצורך    ,עדה ללימוד ועיוןו מועבר חומר מקצועי שוטף לחברי הו ,רלווªטיהדבר ש

  מתקיימות התייעצויות טלפוªיות. 

  

 השקעות ªוהלי בקרה על ביצוע ההשקעות מול החלטות ועדת 

אז  מ  דווח ממªהלי ההשקעות על ההתפתחויות בªכסי הקופה  בכל ישיבהעדת ההשקעות מקבלת  ו

הקודמת הקודמת.  דיווח  ו  ,הישיבה  בישיבה  שהתקבלו  ההחלטות  ביצוע  מקבלת  על  בªוסף 

מקבלת  כמו כן    ידה.  להרכב המאושר על  והתאמת ועל    על הרכב ההשקעות הכולל  ועדה דווחוה

    . קיימותשיגות במידה ועדה דווח על חר וה

האיªטרªט של    ופרסמה אותה באתר  2021  הקופה קבעה את מדיªיות ההשקעות המתוכªªת לשªת

    הקופה. 
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    הון אªושי  .ה

, רובם מועסקים בחוזה עבודה אישי. בשל  )2021דצמבר   (ªכון לסוף עשר עובדים ארבעה בקופה

בפעילות חלק מעובדיה. הªהלת הקופה  תלויה מהותית הקופה   כמות העובדים המצומצמת

וכן   ,פועלת להכשיר את מירב העובדים לביצוע של פעילות עובד אחד בעת העדרו של עובד אחר

 .באמצעות הדרכות שוטפות להכשרת העובדים בהתאם לשיªויים ולדרישות בחוקפועלת 

  היªה כדלהלן: 2021בדצמבר  31מצבת העובדים ªכון ליום  

  מס' עובדים   תפקיד

  2  + מזכירת מªכ"ל *מªכ"ל

  1  מתאמת השקעות

  1  אחראית בקרה ורכש 

  4  מחלקת כספים ומערך עורפי

  6  מחלקת שירות לקוחות ותפעול זכויות עמיתים

כªס לתפקידו  ªאישר דירקטוריון האגודה מיªוי מªכ"ל חדש לאגודה ש 2022ביªואר   25ביום * 

  . 2022 במרס 1-ב

  

במיקור חוץ   בעלי תפקידים שמוªה ,2021הועסקו ªכון לסוף דצמבר בªוסף לעובדי הקופה  

  כדלקמן: 

טכªולוגיות מידע, ממוªה    מªהל , מבקר פªים, ªהל סיכוªים, ממוªה אכיפה וציותיועץ משפטי, מ

  מªהלי תיקים חיצוªיים.  3 -ו סייבר ממוªה מערכות מידע ו 

    להלן.  5פרק ב סעיף ג' ראה  ותגמולם בפועל  תגמול ªושאי משרה מדיªיות בעªיין 

  בקישור המצורף:  הקופהכªס לאתר האיªטרªט של ילמדיªיות התגמול המלאה יש לה

l/GemelWeb/TifseyKupa/76_%D7%9E%D7%93%D7%9http://www.gemeliai.co.i

9%D7%A0%D7%99%D7%95%D7%AA%D7%AA%D7%92%D7%9E%D7%95

%D7%9C%D7%A0%D7%95%D7%A9%D7%90%D7%99%D7%9E%D7%A9%

7%A8%D7%94%D7%9C%D7%A9%D7%A0%D7%99%D7%9D20242022.pdfD  

פית של העובד  התגמול מבוצע בהתאם למקובל בשוק, השכלתו הספצי   יתר העובדים,לגבי 

  וכישוריו. 

 שיווק והפצה  . ו

  קופה עªפית ªושא השיווק מעצם טבעו מצומצם יחסית. היא שהקופה היות 

במטרה לשמר את עמיתיה    ,)לקוחות  שירותמחלקת  (מתוך צוות    משווק פªסיוªי   מעסיקה  הקופה 

    בקופה. 

 ספקים וªותªי שירותים   .ז

   הם: בהסכמים ארוכי טווח עימם הקופה קשורה ספקי השירות העיקריים  

 תוכªה לªיהול ªיירות ערך.   - מערכות בע"מ פריים . 1

 תוכªה לªיהול זכויות העמיתים. -ªס טכªולוגיות בע"מ   . 2

 לªיירות ערך.  שירותי משמורתהמספק  - בע"מפועלים  בªק ה . 3

ªס טכª) יהול זכויות העמיתיםªה לªיכרת בספק התוכª לוגיות בע"מ), במידה  וקיימת תלות

  הקופה תאלץ לעבור לספק אחר, הדבר יהיה כרוך בעלויות גבוהות במיוחד. ש
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 רכוש קבוע  .ח

זכויות  כולל חלק ממבªה קבע, מבªה טרומי, ריהוט, ציוד, מחשוב ו  הקופהקבוע של  הרכוש  ה

ב את  שימוש  משמש  הרכוש  ביחס    הקופהתוכªה.  מהותי  ואיªו  יומיות  היום  בפעילותיה 

    בדוחות הכספיים.  8לעªיין רכוש קבוע ראה גם ביאור  .לªכסיה

 עוªתיות  .ט

פחות או יותר  והיªן ליªאריות  התעשייה האווירית    ªעשות באמצעותמרבית הפקדות העמיתים  

דמי הגמולים  כתוצאה מכך  פרט לחודשי הקיץ בהם משולמים לעובדים דמי הבראה וביגוד ו(

    קיימת עוªתיות. בªוגע למשיכות לא  .)עולים בהתאם

  ªכסים בלתי מוחשיים   .י

  מאגרי מידע  

מידע שוªים אשר במסגרתם ªשמרים הªתוªים הªמסרים על ידי עמיתי  רישום לקופה מאגרי 

הקופה. המידע הצבור במאגרים אודות עמיתי הקופה כולל מידע שªמסר על ידם בעת 

במאגר ממוחשב   פרטים אלו  עדכוªי הפרטים במהלך התקופה. שמירתעת הצטרפותם לקופה וב

. מחויבת על פי הוראות הדין. מאגרי המידע משמשים את הקופה בתפעול השוטף של עסקיה

     

  גורמי סיכון  .יא

תוך דירוגם לפי הערכות ההªהלה לגבי  גורמי הסיכון המשפיעים על הקופהלהלן ריכוז  

  : ודרכי ההתמודדות עימםהשפעתם הצפויה 

  דרכי התמודדות   מידת ההשפעה של גורם הסיכון  גורם הסיכון  סוג הסיכון
השפעה 

  גדולה
  השפעה
  ביªוªית

השפעה 
  קטªה

מתמודדת עם   הקופה      X  תחרות בעªף  סיכוªים עªפיים  
סיכון זה באמצעות  

העמקת שימור  
  . העמיתים

 סיכון תפעולי    
  

  X    מתמודדת עם   קופהה
סיכון זה באמצעות  

הגברת הבקרות תוך  
סיוע של ממוªה 

 . האכיפה
סיכון אבטחת    

  וסייבר מידע
    X  מבצעת סקרי  קופהה

על מªת   סייבר סיכוªי
 תחוםלוודא כי 

ומתקªת   ,תקין הסייבר
 .ליקויים בהתאם

 על ªסמכת האגודה
 הסייבר הגªת יחידת

  התעשייה של
 לישראל האווירית

 . "מבע
מקפידה על   קופהה  X     תביעה ייצוגית  משפטייםסיכוªים 

 ,יישום הוראות החוק
ובודקת יישום באופן 

  שוטף.
  

  סקירת הªהלה. בדוח  5סעיף גם למידע ªוסף בªושא ªיהול הסיכוªים, ראה      
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  הסכמים מהותיים והסכמי שיתוף פעולה  .יב

הוחלט לפצל  באותו מועד,    מיקור חוץ.  מªהלת את השקעותיה באמצעות   קופהה  2015שªת  מ  החל

לªיהול    שלושה מªהלי תיקים מבתי השקעות גדולים בעלי מוªיטין בשוקאת תיק ההשקעות בין  

עם מªהלי  תיקי השקעות במיקור חוץ , כאשר אחת לתקופה ההªהלה מחליטה האם להמשיך 

להחליפם או  הקיימים  ה.  התיקים  תיק.  מªהל  כל  עם  הסכם  ªיהול  ללי  כ כולל    םהסכלקופה 

הבקרות  את  וכן    ,השקעות בהתאם לתקªות ההשקעה ולהªחיות הדירקטוריון וועדת ההשקעות

  .הªדרשות הן בהתאם לרגולציה והן בהתאם לªוהלי הקופה

  

 קופה תחזיות אחרות והערכות לגבי עסקי ה  .יג

  . ויעדיה העיקריים   קופהתיאור האסטרטגיה העסקית של ה' לדוח הדירקטוריון בעªיין  דראה פרק  
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    היבטי ממשל תאגידי:  5פרק 
  

  הדירקטורים של החברה המªהלת  . א
 

שם ושם    
 משפחה

שªת   ת.ז. 
 לידה

  תבוועדוחברותו  הªתיªות  מען
 הדירקטוריון 

ªציג 
 חיצוªי

התאריך 
שבו החלה  

כהוªתו  
 כדירקטור

בחמש השªים  התעסקות עיקרית 
 האחרוªות

האם הוא  
עובד של 
התאגיד,  

חברה בת,  
חברה 

קשורה או  
ל עשל ב
 עªיין

האם הוא  
בן 

משפחה 
של בעל 

עªיין  
אחר  

 בתאגיד 

 השכלה

   ª26חליאלי  1951 069012946 צבי אקרמן  1
 הוד השרון  

הדירקטוריון  יו"ר ישראלית   

  
עובד התעשייה האווירית מªהל   05.05.2009 לא

עובדי   דמפעלי. וע שרות לקוח  
י מªהל אדמיªיסטרטיב  -התע"א  

הªדסאי עובד התעשייה   לא  לא
 האווירית 

,  10עין גב  1967 023551757 גיל רון   2  
 ת"א  

השקעות  'חבר ו  ישראלית    עובד התעשייה האווירית 05.05.2009 לא 
סגן ראש מªהל תשלומים  

מזומªים בארגון   וªיהול
   לכספים הסמªכ"ל 

  M.B.A  לא לא
במªהל עסקים התמחות  

י בªיהול ביªלאומ  

שלמה   3
* מזרחי  

  5/34העוגב  1957 069661866
 ראשל"צ  

עובד התעשייה האווירית כראש    05.05.2009 לא  ישראלית 
אלתא   -תחום מימון וגזברות   

  M.B.A  לא לא
במªהל עסקים והתמחות  

 במימון ושיווק  
רחל (ז'קלין)   4

בן משה  
 יהודה 

,  4הכרמל  1955 053623419  
 גªי תקווה  

ביקורת   ' חברת ו ישראלית  ראש    –עובדת התעשייה האווירית   05.05.2009 לא 
 מªהל כספים ממן ומטה החברה 

עוזרת הסמªכ"ל   – 2013עד 
 לכספים  

דירקטורית באלתא  2017 -החל מ  

  B.A לא לא
 בכלכלה ומªהל עסקים

 M.B.A  
במªהל עסקים התמחות  

 במימון ושיווק 
רוג'ר עין   5

 קואה 
לוד   19רותם  1954 055247140     ישראלית  

 
האווירית עובד התעשייה   05.05.2009 לא  

ביªואר,   1-מªכ"ל ש.א.ל החל מ
2022 

 עובד התעשייה האווירית  לא לא
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  (המשך)  הדירקטורים של החברה המªהלת . א
  

 
שם ושם  
 ת.ז.  משפחה

שªת  
 הªתיªות   מען לידה

חברותו בועדות  
 הדירקטוריון 

ªציג 
 חיצוªי

התאריך 
שבו החלה  

כהוªתו  
 כדירקטור

בחמש  התעסקות עיקרית 
 השªים האחרוªות 

האם הוא עובד  
של התאגיד,  

חברה בת,  
חברה קשורה  

ל עאו של ב
 עªיין

האם הוא  
בן 

משפחה 
של בעל 

עªיין אחר 
 ההשכל בתאגיד 

 1941 047056940 דוד קייזרמן  6
 4/23שי עגªון 

 16.01.2013 לא   ישראלית  באר שבע 

השיתופית של    האגודהמªכ"ל 
עובדי התעשייה האווירית  

 בכלכלה וסוציולוגיה  B.A לא כן   לªיהול קופות גמל 

 1941 001122738 יעקב שפי  7
  4אסירי ציון 

ה תקוו-פתח  16.01.2013 לא   ישראלית  
יו"ר ארגון גמלאי התעשייה  

 לא לא  האווירית 
גמלאי התעשייה  

  האווירית 

 1953 051513018 אבי קוולר  8
  20שגיא יהודה 

 ישראלית  ראשל"צ 
ביקורת    'יו"ר ו
  עסקים  מªהל EMBA  לא לא  דירקטור בקופת גמל  01.10.2016 כן   השקעות  'חבר ו 

 1966 14027551 דªיאל דורין  9
ªי צ אª13ו סיר   

 ישראלית  גבעתיים 
  השקעות   'יו"ר ו
 15.02.2019 כן   ביקורת  'חבר ו 

פרובידªט  שווקים    מªכ"ל 
  פיªªסים בע"מ 

דה   אדמוªד  למªכ"ל  משªה 
 תואר שªי במªהל עסקים  לא לא  רוטשילד (ישראל) בע"מ 

**אליעזר ªגר 10  052920287 1954 
   21ויצמן 

 02.10.2019 לא   ישראלית  יהוד מוªסון 

כראש   האווירית  התעשייה  עובד 
והוצאה   שיטות  ארגון  תחום 

 במשפטים M.A לא לא  לאור ומדפסות תלת מימד 

 1976 038351425 אורלי דולב  11
ראש   53פעמון 

 07.06.2021 לא   ישראלית  העין 
עובדת התעשייה האווירית  

 לא לא  מהªדסת חוזק והתעייפות 

B.sc –  ותªדסת מכוªה 
M.sc –  יקת השברªמכ 
Ph.D .–   הגות בשברªהת

 חומרים מורכבים.  –
 
  04.04.2021* סיום כהוªה  

  01.10.2021** סיום כהוªה 
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  ªושאי המשרה  . ב
  

שם ושם   
 משפחה

התאריך   מען שªת לידה  ת.ז. 
שבו החלה  

 כהוªתו  

התעסקות בחמש השªים  
 האחרוªות

האם הוא  
עובד של 
התאגיד,  

חברה 
בת,  

חברה 
קשורה  
או של 

 בעל עªיין

האם הוא  
בן 

משפחה 
של בעל 

עªיין  
אחר  

 בתאגיד 

  השכלה

  4/23שי עגªון  1941 047056940 דוד קייזרמן  1
 באר שבע 

בכלכלה וסוציולוגיה   לא כן  מªכ"ל  01.04.08 B.A   

 הילי   2
** רובין-ולªר  

10 צאליםªחל  1975  037509064  
גדרה    

01.07.11  
 מªהלת כספים

 מªהל עסקים וחשבוªאות    B.Aרו"ח,    לא כן 

20יהודה שגיא  1953 051513018 אבי קוולר  3  
 ראשון לציון 

6.110.01 מªהל עסקים   לא לא דירקטור בקופת גמל   EMBA 
 

  13אªצו סירªי  1966 14027551 דªיאל דורין  4
 גבעתיים 

9.102.15 מªכ"ל פרובידªט שווקים   
 פיªªסים בע"מ 
אדמוªד דה  משªה למªכ"ל  

 רוטשילד (ישראל) בע"מ 

 תואר שªי במªהל עסקים  לא לא
 

  
  ªושא משרה כהגדרתו בחוק הפיקוח על הביטוח. * 

  3.3.22** סיום כהוªה 
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 ג.   מדיªיות תגמול בחברה המªהלת  

 מדיªיות תגמול לשªים 2024-2022

חוק תגמול לªושאי  , ושכותרתו "תגמול"  בקודקס הרגולציה  5שער  של    1חלק  ב   5פרק  להוראות    בהתאם

-התרת הוצאה לצורכי מס בשל תגמול חריג), תשע"ו-משרה בתאגידים פיªªסיים (אישור מיוחד ואי

  עובדי  של   השיתופית  האגודה   דירקטוריון  ע״י  שאושרו  מרכזיים  עקרוªות  כולל   זה  מדיªיות   מסמך  2016

 התגמול  ועדת  להמלצות  בהתאם"),  הדירקטוריון"  להלן(  מ"בע  גמל  קופות  לªיהול   האווירית  התעשייה

  בעלי ,  משרה  ªושאי  של  תגמול  למדיªיות  באשר),  תגמול  כוועדת  משמשת  הביקורת  ועדת  באגודה(

  .העמיתים כספי בªיהול  סיכוªים ªטילת שיעודדו תמריצים ומªיעת, אחרים ועובדים מרכזי תפקיד

  הגדרות . 1

  .מ "בע  גמל  קופות לªיהול האווירית  התעשייה  עובדי של השיתופית האגודה  –"אגודה"  . 1.1

  : מאלה אחד כל  - מרכזי״ תפקיד ״בעל . 1.2

    באגודה משרה  ªושאי . 1.2.1

או כל מסמך    בקודקס הרגולציה שכותרתו "תגמול   5של שער    1בחלק    5פרק    - "  התגמול  חוזר" . 1.3

  .שיחליף או יעדכן אותו

  לתגמולים  מעבר, העסקה תקופת בסיום, משרה לªושא המשולם  תגמול  כל  - " פרישה מעªק" . 1.4

  . באגודה המועסקים  העובדים לכלל שªקבעו העסקה סיום בגין

לªהל את השקעות כספי    –  "מªהל השקעות חיצוªי" . 1.5 ידי האגודה  בית ההשקעות שªבחר על 

  העמיתים.

  :מאלה אחד  כל -  "משרה ªושא" . 1.6

  . חיצוªי  דירקטור למעט,  ל"למªכ במישרין הכפוף מªהל , דירקטור, מªכ״ל . 1.6.1

,  פªימי   מבקר   וכן ,  חיצוªי  ªציג   או  חיצוªי  דירקטור   למעט,  השקעות  ועדת  חבר . 1.6.2

  . משפטי יועץ,  מידע   טכªולוגיות מªהל, סיכוªים מªהל

  . שוªה תוארו אם  גם כאמור תפקיד ממלא כל . 1.6.3

  ªיהולחשבות,  ,  ואכיפה  ציות,  בקרה,  סיכוªים  ªיהול  יחידת  עובדי  לרבות  –  "בקרה  פוªקציות" . 1.7

  . פªימית ביקורת או משפטי ייעוץ, כספים

  . קבוע שאיªו בתגמול רכיב - "משתªה רכיב" . 1.8

  :אלה כל בו  שמתקיימים בתגמול רכיב -" קבוע רכיב" . 1.9

  . בביצועים מותªית איªה העªקתו . 1.9.1

  .ההעסקה בתªאי או התגמול בהסכם מראש ªקבע הוא . 1.9.2

  .בהסכם  שיקבעו כפי למדדים להצמידו  וªיתן  קבוע הכספי   סכומו . 1.9.3

  או   לשיפוי  התחייבות,  ביטוח,  פטור  מתן   לרבות ,  העסקה  או  כהוªה  תªאי  -  תגמול״" . 1.10

  או   אחר  תשלום,  הטבה  וכל   סוציאליות   לזכויות  מעביד  תשלומי ,  שיפוי  היתר  לפי  שיפוי 

  . כאמור העסקה או כהוªה בשל הªיתªים  כאמור לתשלום  התחייבות

  כללי  . 2

  עובדים   ושל   מרכזי   תפקיד   בעלי  של  התגמול  עקרוªות  את   לקבוע  התגמול  מדיªיות  מטרת .2.1

  .  משרה ªושאי של התגמול תªאי ואת אחרים

  לב   ובשים,  עªפית  גמל  קופת  המªהלת  האגודה  של   באופייה  בהתחשב  ªערכה  התגמול  מדיªיות . 2.2
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  . האגודה של לגודלה

  שלה  העבודה  ותוכªיות  האגודה  מטרות  בהשגת  לסייע  מטרה  מתוך  ªקבעה   זו  תגמול  מדיªיות . 2.3

  בשיקולים   בהתחשב  היתר  ובין  שלה  הסיכוªים  בªיהול  התחשבות  תוך  טווח  ארוכת  בראייה

  : הבאים

  ומורכבות   אופי   וכן ,  ידה   על  המªוהלים  החיסכון   וªכסי   האגודה   ªכסי   היקף . 2.3.1

  רווח   מטרת  ללא  הפועלת  מפעלית  בקופה  שמדובר  בכך  ובהתחשב  פעילותה

  . בפועל מהוצאותיה ªגזרים  בה הªיהול   דמי ואשר

    .האגודה  של הפיªªסי מצבה . 2.3.2

  ידע   בעלי,  איכותיים  ועובדים  מªהלים  ולשמר  לגייס   האגודה  של  יכולתה . 2.3.3

  ברמה  הוצאות  שימור  תוך  האגודה  תשואות   את  להשיא   יכולת  בעלי,  מקצועי

  האתגרים   עם  התמודדות  תוך  חדשים  עמיתים  וגיוס  עמיתים  שימור,  סבירה

  . בפªיה העומדים

  . שוªים דרגים  בין רצויים תגמול פערי  כגון ארגוªיים כלל היבטים . 2.3.4

    תגמול  מדיªיות קביעת . 3

לעªיין הצורך בהתאמת מדיªיות התגמול ככל  ,  לשªה  אחתועדת התגמול תמליץ לדירקטוריון   . 3.1

      שחל שיªוי בªסיבות שהיו קיימות בעת קביעתה או מטעמים אחרים.

לפחות אחת לשלוש שªים תדון ועדת התגמול ותמליץ  ,  לעיל  3.1  בסעיף   מהאמור   לגרוע  מבלי . 3.2

  ל לצורך אישורה.  לדירקטוריון על תוקפה של מדיªיות התגמו 

  תגמול  ועדת תפקידי . 4

  מהותי   שיªוי  שחל  וככל  לשªה  אחת,  הדירקטוריון  בפªי  המלצותיה  ותביא  תבחן  התגמול  ועדת . 4.1

  תפקיד   בעלי  או/ו   משרה  לªושאי  תגמול  בªושא,  זו  מדיªיות  קביעת  בעת  קיימות  שהיו  בªסיבות

  : זה ובכלל באגודה מרכזי

  של   התגמול  תªאי   ועקרוªות  מרכזי  תפקיד  בעל  של  התגמול  תªאי  עקרוªות . 4.1.1

  . אחרים עובדים

  .ובכלל זה תªאי הפרישה משרה ªושאי של תגמול תªאי . 4.1.2

  הפªימית   הביקורת   מערך  ועובדי   הפªימי   המבקר  של   תגמולה  תªאי   עקרוªות . 4.1.3

  . וועדותיו  ההªהלה בתקªות כאמור

  מי   לתגמול   הªוגע   בכל  ההשקעות   ועדת   עם  התייעצויות   תקיים   התגמול  ועדת . 4.1.4

  .האגודה באמצעות חוסכים  כספי בªיהול שעוסק

  של  השפעתם  את  תגמול  ועדת  תעריך,  כאמור  תגמול  מדיªיות  בדבר   המלצה  גיבוש  לצורך . 4.2

  חוסכים   כספי   ועל  האגודה  פעילות  על  המשליכים,  הצפוי  התגמול  על   שוªים  תרחישים

  .  באמצעותה

  , והעסקתו  כהוªתו  לתªאי  באשר   בה  משרה   ªושא  עם  האגודה  שלראשוªית    התקשרות   אישור . 4.3
העסקה  בתªאי  שיªוי  או  הסכם  הארכת    אישור   ולאחריה  תגמול   ועדת  אישור  טעוªה   כולל 

.  החברות  לחוק  273  לסעיף  בהתאם  הכללית   האספה  אישור  גם  דירקטור  ולגבי,  הדירקטוריון
  . התגמול למדיªיות  בהתאם יהיו והדירקטוריון התגמול  ועדת אישור

   השקעות בוועדת חיצוªיים ªציגים/דירקטורים תגמול עקרוªות . 5

  בגין  לתגמול  זכאים  יהיו  באגודה  ההשקעות  בוועדת  חיצוªיים  ªציגים/ החיצוªיים  הדירקטורים . 5.1
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  . המחוקק  להוראות בהתאם, שªתי ולתגמול  ותבישיב  השתתפות

את   . 5.2 לתגמל  רשאית    חיצוªיים   ªציגים/ חיצוªיים  דירקטורים  שאיªם  הדירקטוריםהאגודה 

בהסתמך על עמדת רשות שוק ההון כפי שתהיה מעת לעת ובהתאם לתקªון    ,ההשקעות  בוועדת

  האגודה. 

  ªושאי  לביטוח,  לשיפוי  זכאים  יהיו  באגודה   החיצוªיים  הדירקטורים  לרבות,  הדירקטורים . 5.3

  שיהיו  כפי  הכללית  האספה  והחלטות  האגודה  של  ההתאגדות  לתקªות,  דין  לכל  בהתאם  משרה

  . לעת מעת

  השתלמות   או  אחריותו  בתחום,  לדירקטור  מקצועית  השתלמות  לממן  רשאית  האגודה . 5.4

  . באגודה משרה וªושאי לדירקטורים  המיועדת  מקצועית

  תפקיד  בעל"  להלן (  השקעות  ועדת  חבר  או  דירקטור  שאיªו  באגודה  מרכזי   תפקיד   בעל   תגמול . 6

  1") מרכזי

  תיªתן ,  ההªהלה  ידי  על,  מרכזי  תפקיד  בעל  של  והעסקה  כהוªה  תªאי  של  ואישור  בחיªה  בעת . 6.1

  :לו רלבªטיים שהם ככל, הבאים לªושאים, היתר  בין, התייחסות

  .והישגיו  המקצועי ªיסיוªו, מומחיותו , כישוריו, השכלתו . 6.1.1

  . קודמים שכר והסכמי אחריותו תחומי, המרכזי התפקיד בעל  של תפקידו  . 6.1.2

  עובדי   שאר  של   השכר  לעלות   מרכזי   תפקיד  בעל   של   השכר   עלות   שבין  היחס  . 6.1.3

  השכר   לעלות  היחס  בפרט ,  לאגודה  חיצוªיים  שירותים  ªותªי  ושל  האגודה

  . באגודה  העבודה  יחסי על  הפערים  והשפעת  כאמור  העובדים  שאר  של  הממוצע

  .  משתªה רכיב תשלום כל יקבל לא באגודה  מרכזי תפקיד בעל . 6.2

    .באגודה הגבוה השכר  יהיה ל" המªכ שכר . 6.3

ªושא משרה בכירה או בעל תפקיד מרכזי שעלות העסקתו צפויה  לא תאושר   . 6.4 התקשרות עם 

  .מיליון ₪ בשªה 2.5לעלות על  

לא תאושר התקשרות עם ªושא משרה, במידה שהיחס שבין עלות השכר (המעביד), בהיקף של   . 6.5

פי   על  עולה  חוץ,  במיקור  מלאה  במשרה  עובד  לרבות  האגודה,  עובד  לבין  מלאה,    35משרה 

  .מעלות העסקתו של אותו עובד

  בתªאים ,  משרה  ªושאי  ביטוח,  שיפוי,  באגודה  מרכזי  תפקיד  לבעל  לאשר  רשאית  האגודה . 6.6

  . באגודה דירקטורים לגבי  זה לעªיין הקיימים התªאים על יעלו  שלא אחריות  וגבולות

  השתלמות   או  אחריותו  בתחום,  מרכזי  תפקיד  לבעל  מקצועית  השתלמות  לממן  רשאית  האגודה . 6.7

  . באגודה משרה וªושאי לדירקטורים  המיועדת  מקצועית

  ולא  המרכזי  התפקיד  לבעל  ישיר  באופן  ישולמו  באגודה  מרכזי  תפקיד  לבעל  התגמולים  כל . 6.8

    .בשליטתו לחברה

  המפורטים  העקרוªות  עליו  יחולו  -  חוץ  במיקור  שירות  ªותן  ע״י  המועסק ,  מרכזי  תפקיד  בעל . 6.9

  ההתקשרות  להסכם  בקשר  עיסוקיו   בשל,  שלו  התגמול   מªגªון  כי   ויובטח  תגמול   מדיªיות   בחוזר

  ולא   החוזר  עקרוªות   עם  עקבי   יהיה ,  האגודה  של  הסיכוªים   פרופיל  על  השפעה  להם   שיש ,  כאמור

  . עודפים סיכוªים ªטילת המעודדים מªגªוªים יכלול 

 
  אך כן כולל מªכ"ל שהיªו דירקטור לגבי תªאי העסקתו כמªכ"ל בלבד  1
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 הידע,  ªיסיוªו,  לרבות(  מרכזי  תפקיד  בעל  של  כישוריו  את  תבטא,  שתקבע  השכר  רמת . 6.10

 ברמת   התחשבות   תוך),  דומהוכ  השכלתו,  העיסוק  בתחום  מומחיות,  לתפקיד  עמו  מביא  שהוא

  . ממªו הªגזרות  התפקיד ודרישות עליו  המוטלת האחריות

 מªהל   לקבל  יכול  חוץ   מיקור  באמצעות  ªעשה)  חלקו  או  כולו (  ההשקעות   שªיהול   ככל . 6.11

ובכל מקרה    ידו  על  המªוהל  הªכסים  מהיקף  כאחוז  ורק  אך  שיªבע  תגמול  החיצוªי  ההשקעות 

  . לא יקבל תגמול מסוג רכיב משתªה

  החיצוªי   ההשקעות  מªהל  עובדי  כי)  ªוחות  מכתב   באמצעות(  בªוסף   תוודא  האגודה  . 6.12

  מתשואות   הªגזרת  כלשהי  הטבה  או  תמורה ,  תגמול  יקבלו   לא  האגודה  ªכסי  בªיהול  העוסקים

  הªגזר   משתªה  רכיב  תשלום   כל   יקבלו  ולא  האגודה  של  הªכסים  בהיקף   מהגידול   או  האגודה 

  . מביצועיהם

, צל  מערכת  -בקרה  בפוªקציות  ועוסקים  עובדים  אלו(  בקרה  בפוªקציית  תפקיד  בעל . 6.13

  6.8מªהל כספים שלגביו יחולו הוראות סעיף    למעט)  אכיפה  ציות,  עורפי  מערך,  השקעות  בקרת

  לממן  רשאית  האגודה.  מביצועיו  הªגזר  משתªה  רכיב  הכולל  תגמול   כל  יקבל  לאלעיל,  

  .אלו  תפקידים  לבעלי   המיועדת   מקצועית   השתלמות   או   אחריותו   בתחום ,  מקצועית  השתלמות 

שאיªם בעלי תפקיד  ובשירות לקוחות    עמיתים  בשימור,  בשיווק  העוסקים  תפקידים  בעלי  תגמול . 7

  מרכזי 

  ªיתן  , שימור עמיתים ושירות לקוחותהשיווק  בתחום  העוסק   לעובד שאיªו בעל תפקיד מרכזי . 7.1

  ביקשו  אשר  עמיתים  ובשימור  חדשים  עמיתים  בגיוס  מביצועיו  הªגזר ,  משתªה  תגמול  לשלם

  .מהאגודה  כספם את להעביר 

  המיועדת  מקצועית  השתלמות  או  אחריותו  בתחום,  מקצועית  השתלמות  לממן  רשאית  האגודה . 7.2

  . אלו תפקידים  לבעלי

  יחולו   -  חוץ   במיקור  שירות  ªותן  ע״י  המועסקים,  עמיתים  ובשימור  בשיווק  עוסקיםה  עובדים . 7.3

  סיכוªים   ªטילת   המעודדים   מªגªוªים   יחולו  ולא   לעיל  7.1  בסעיף   המפורטים  העקרוªות  עליהם 

  . עודפים

  חוץ  מיקור שירותי  ªותªי משרה לªושאי תגמול . 8

  להיקף  בשוק  לªהוג  בהתאם  קבוע  בתעריף  חודשי  תגמול   ישולם  חוץ  במיקור   משרה  ªושא  לכל . 8.1

  בגין   וזאת  בהסכם  שªקבע  כפי   והכל  החודשי  להיקף  בהתאם  בפועל   ממªו  הªדרש  העבודה 

  .ההתקשרות  בהסכם הוסכם עליהם  אשר השוטפים השירותים

  ייקבע, עמו הוסכמו אשר  מהשירותים  החורגת ªוספת עבודה המשרה מªושא  תידרשש במידה . 8.2

  . ªוספת  עבודה לאותה  מוסכם תעריף  הצדדים בין

  . משתªה רכיב בעל תגמול יקבל  לא כאמור חוץ במיקור משרה ªושא . 8.3

  בעלי תפקיד מרכזי  שהיªם  עובדים לרבות - לעובדים ªוספות והטבות ªלווים . 9

  הªלווים  התªאים כל את  לעובד תשלם האגודה, מרכזי תפקיד  בעלי  שאיªם לעובדים ביחס . 9.1

 תªאים  לאשר האגודה  מªכ״ל  באישור,  רשאית תהיה, ובªוסף,  הדין  בהוראות הקבועים

  . הדירקטוריון ידי על שאושר ומהתקציב  זו תגמול מדיªיות  מעקרוªות  חורגים  שאיªם, ªוספים

  יבחªו  השªה בתום. אחת לשªה  הסכם  עמו  ייחתם חדש משרה ªושא או  חדש עובד  קליטת בעת . 9.2

לתקופה בלתי   ªוסף הסכם  ייחתם העסקה   המשך על יוחלטש במידה,  העסקתו ותªאי המשך
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 . קצובה

  שיש מרכזי תפקיד לבעלי לאשר, חייבת דין פי  על הªדרשים ובמקרים,  רשאית תהיה האגודה  . 9.3

  בין,  הבסיס לשכר  ªוספים ªלווים תªאים העªיין  לפי, לעובדים או /ו  מעביד עובד  יחסי עמו

  : להלן כמפורט, היתר

  למוצר לעובד תפריש  האגודה  - עבודה כושר  אובדן וביטוח  פªסיוªיות הפרשות . 9.3.1

  האגודה  הפרשות ביצוע . הדין הוראות פי  ועל העובד ידי  על  שייבחר פªסיוªי

  שכרו מתוך בהפרשות העובד חלק  של מתאים בקיזוז יותªה  פªסיוªי לביטוח

  כושר אובדן בביטוח העובד את לבטח  רשאית האגודה,  בªוסף. העובד של

.  העובד של הבסיס  משכר 2.5% על  יעלה לא ההפרשה שיעור  כאשר עבודה

  תגמולים בגין ההפרשה סכומי את  להמיר לעובד להתיר   רשאית האגודה 

  באופן, שכר לתשלום, הדין פי על  מס לצרכי המוכרת השכר  לתקרת שמעבר

  . תגדל  לא לקופה העסקתו  שעלות

  תהיה העובד  ביוזמת מעביד  -עובד  יחסי סיום  של במקרה - פיטורין פיצויי . 9.3.2

  ªקבע  כן אם אלא פיטורין פיצויי 100% עד לעובד לשלם  רשאית האגודה 

  .העסקתו  בהסכם אחרת

  הבסיס משכר 7.5% עד חודש מדי להפריש רשאית האגודה  - השתלמות קרן . 9.3.3

  אלו סכומים ותעביר הבסיס משכר ªוספים אחוז 2.5% עד  ולªכות העובד  של

  .  הבסיס שכר מלוא  בסיס על העובד של בחירתו פי על  השתלמות לקרן

  מס  לצורכי המוכרת  לתקרת  מעבר לעובד להפריש  החליטה  האגודהש במידה

  המוכרת השכר לתקרת  שמעבר ההפרשה  סכומי את להמיר  העובד  רשאי יהיה 

  . תגדל לא  לקופה העסקתו שעלות באופן, שכר לתשלום, הדין פי  על מס לצרכי

 אשר,  באגודה כמקובל רכב ולשימושם העובדים  לרשות להעמיד רשאית האגודה - רכב . 9.4

  הכרוכות בהוצאות  לשאת רשאית תהיה האגודה. תפקידם מילוי לצורך,  היתר  בין, ישמש

  להעªיק  רשאית תהיה האגודה. באגודה הªהוגים   הªהלים לפי  והכל הרכב ובאחזקת בשימוש

  . האמור חלף  ערך  שווה תשלום לעובד

  בחירת פי על  האישי לשימושו  ªייד  טלפון העובד לרשות  להעמיד  רשאית האגודה - תקשורת . 9.5

  מחשב( מיכון  אמצעי לעובד להעמיד רשאית  תהיה האגודה, כן כמו. באגודה כמקובל האגודה 

  . האגודה לªוהלי בהתאם עבודתו  לצורכי) וכדומה  ªייד

,  האגודה בªהלי שיקבע כפי, הוצאות  החזר לאפשר רשאית תהיה  האגודה - אש״ל /  ארוחות  . 9.6

  . לעת מעת

  או/ו  הדין  להוראות בהתאם שªתית  חופשה  לעובד להעªיק מחויבת האגודה -  שªתית חופשה . 9.7

  . דעתה שיקול לפי אחרים הסדרים לפי

.  מחלה  דמי חוק הוראות פי  על מחלה בשל מהעבודה להעדר זכאי יהיה עובד  -  מחלה חופשת . 9.8

  מחלה  עקב  מהעבודה ªעדר בהם ימים עבור  מלא תשלום לעובד לשלם  רשאית  תהיה האגודה 

  .השוªים  העובדים מול ובהסדרים האגודה  בªהלי שיקבע כפי

  פחות   לא  אך ,  באגודה  המקובל  בסכום  הבראה  דמי  לעובד  לשלם  מחויבת  האגודה -  הבראה  דמי . 9.9

  . בדין מהקבוע
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  משווק/רו״ח/עו״ד רישיון  חידוש עבור שªתי בתשלום לשאת  רשאית  תהיה האגודה  . 9.10

  .פªסיוªי

  .מקצועית ולספרות  לעיתוªים מיªוי דמי לשלם  רשאית  תהיה האגודה  . 9.11

  ובקרה פיקוח .10

  :זה ובכלל,  התגמול מדיªיות של יישומה את  תבחן תגמול ועדת . 10.1

  בפועל  והתגמול התגמול  מªגªון עמידת את, לשªה אחת  לפחות, תבחן . 10.1.1

  . הרגולציה ובדרישות  ההªהלה במדיªיות

,  החוסכים  כספי  על   השפעתה ואת  התגמול מדיªיות  אפקטיביות את תעריך . 10.1.2

  . האגודה   עובדי התªהלות על

  .ותדירותם תוכªם, לה יוגשו תקופתיים דיווחים אילו תגדיר . 10.1.3

  תפקיד ובעלי משרה לªושאי בªוגע לעיל  9 סעיף  בגין דיווחים תקבל הועדה  . 10.1.4

  . באגודה מרכזי

  ויוודא  המדיªיות עם עקבי  באגודה הקיים התגמול  מªגªון כי יוודא האגודה  ל"מªכ . 10.2

  התגמול מªגªון, התגמול מדיªיות עם עקביים  בפועל והתגמולים  הקיימים התגמול  שהסכמי

  . למªיפולציות חשופים ואיªם,  האגודה וªהלי

דירקטוריון האגודה להסתייע בייעוץ חיצוªי, ימוªה היועץ באופן שיבטיח כי   החליט  . 10.3

ולא ייצור ªיגודי  הייעוץ הªיתן על ידו יהיה בלתי תלוי בייעוץ שקיבלו גורמים אחרים באגודה,  

  . שהיא עªייªים מכל סיבה

  
  תיעוד .11

  של, מרכיביו כל על התגמול מªגªון  של, תגמול מדיªיות אישור תהליך של תיעוד  תשמור האגודה 

  . מרכזי תפקיד בעלי של התגמול  והסכמי התגמול  תªאי

  
  התגמול מדיªיות פרסום .12

  ממועד יאוחר   לא, לשªה אחת שלה התגמול  מדיªיות עיקרי  את תפרסם האגודה  . 12.1

  האיªטרªט אתר באמצעות"), תגמול מדיªיות הצהרת" –  להלן(  השªתי  הכספי הדוח פרסום

  בין במדיªיות שיªוי חל  אם. שלה השªתי בדוח התאגיד עסקי תיאור  פרק ובמסגרת שלה

  . השיªוי  מהות את  לפרט יש, הפרסום  מועדי

  תגמול מדיªיות  הצהרות  ארבע יכלול האגודה של האיªטרªט  אתר באמצעות פרסום . 12.2

  . אחרוªות

  כלליות  הוראות .13

  להקים כדי בו אין ולפיכך   מªחים וקווים  מדיªיות מסמך מהווה  זה מסמך כי , יודגש . 13.1

 מהם למי  תהיה לא  כך ובכלל, אחר שלישי צד לכל או/ו משרה לªושאי, לעובדים זכות כל

  הקבועות  ההוראות. התגמול מדיªיות פי על לפעול  חייבת היא  כי  האגודה  כלפי לטעון זכות

  . התגמול מדיªיות  הוראות   על גוברות,  העסקה בהסכמי

  של הפרה  משום בכך יהיה שלא  לכך  בכפוף יעשה   זו תגמול מדיªיות יישום כי יובהר . 13.2

  במקרים המשפט  בית של הכרעות  לרבות,  השכר הגªת חוקי על בדגש  העבודה דיªי הוראות 

  . ידו על שªיתªו  אישורים או פרטªיים
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 :בעלי התפקידים המרכזיים הגבוה  מקבלי השכר פירוט  . ד
  

  
      תגמולים בעבור השירותים  פרטי מקבל התגמולים  
היקף   תפקיד  שם העובד  

  משרה
דמי   שכר

  יעוץ
דמי   אחר

שכירות 
  רכב

סה"כ 
עלות  

באלפי  
  ש"ח 

  * 710  48  -   -   662  מלאה  מªכ"ל   דוד קייזרמן   . 1

- הילי ולªר   . 2

  רובין

מªהלת 

  כספים

  568  61  -   -   507  מלאה

  מªהל   מור  . 3

  השקעות

  ** 496  -   ** 496  -   -   ל.ר

  מªהל   מיטב ד"ש  . 4

  השקעות

  ** 253  -   ** 253 -   -   ל.ר

  מªהל   איי.בי.איי   . 5

  השקעות

  ** 209  -   ** 209  -   -   ל.ר

  
בסך      * דולרית  קרן  בגין  לתשלום  התחייבות  כוללת  איªה  ₪    374העלות  תאריך  אלפי  לאחר    שªרשמה 

  המאזן.        
  .השקעות דמי ªיהול**   

  
  
  

    מבקר פªים  . ה
 

שם המשרד: 
     

  ' ושות' רואי חשבון  הוגן, גיªצבורג, יודלביץ
  (מועסק ע"י הקופה במיקור חוץ) 

  
  , תל אביב 57יגאל אלון   כתובת המשרד:

  רו"ח אבי יודלביץ'   שם המבקר:
  01.11.2009  תחילת כהוªה: 
וזאת בהתאם לתוכªית   850בשªת הדוח סך שעות הביקורת היו   היקף העסקה: 

סיכוªים  העבודה שאישרה ועדת הביקורת בהתבסס על סקר 
תפעולי וסקר מעילות והוªאות (וזאת בªוסף לשעות הביקורת  

  שבוצעו ע"י המבקר הפªימי של בªק המשמורת לªי"ע). 
  ש"ח + מע"מ אלפי  146  תגמול: 

  
  

 רואה חשבון מבקר  .ו
  

שם המשרד: 
     

    רואי חשבון  -סומך חייקין

  אביב  -,תל 17' הארבעה  מגדל מילªיום רח  כתובת המשרד:
  טל זהרªי רו"ח   המבקר:שם 

  2016  תחילת כהוªה: 
  תגמול: 

  
  

    בגין שירותי ביקורת - ש"ח + מע"מאלפי  90
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 אפקטיביות הבקרה הפªימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי . ז

  
 בקרות וªהלים לגבי הגילוי 

, העריכו לתום התקופה המכוסה בדוח זה את הקופה  בשיתוף מªכ"ל ,דירקטוריון הקופה

האפקטיביות של הבקרות והªהלים לגבי הגילוי של הגוף המוסדי. על בסיס הערכה זו, 

  ,הקופהמªכ"ל הסיקו כי לתום תקופה זו הבקרות והªהלים לגבי הגילוי של הו  הדירקטוריון

שהגוף המוסדי ªדרש לגלות  על מªת לרשום, לעבד, לסכם ולדווח על המידע   יםאפקטיבי הם

ראות הדיווח שקבע הממוªה על שוק ההון ביטוח  ובדוח השªתי בהתאם להוראות הדין וה

  ובמועד שªקבע בהוראות אלו. ,וחסכון

 בקרה פªימית על דיווח כספי

לא אירע כל שיªוי בבקרה , 2021בדצמבר   31במהלך התקופה המכוסה המסתיימת ביום  

ל דיווח כספי אשר השפיע באופן מהותי, או סביר שצפוי  הפªימית של הגוף המוסדי ע 

  . להשפיע באופן מהותי, על הבקרה הפªימית של הגוף המוסדי על דיווח כספי
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 קופההחלטות ה . ח
  
  לחוק החברות:  255. פעולות שאושרו לפי סעיף 1
 

  החברות בתקופת הדוח: לחוק  255פירוט פעולות שאושרו לפי סעיף 
  

סוג 
 הפעולה  

שם ªושא 
המשרה  
 ותפקידו 

פרטי  
  הפעולה

 

מועד אישור 
 הפעולה

תיאור ההליכים שבהם  
 אושרה הפעולה ** 

הªימוקים 
 לאישור ***

 לחוק החברות 255לא היו פעולות שאושרו בחברה לפי סעיף  2021בשªת 
  
  
 אושרו או שלא הובאו לאישור: (א) לחוק החברות שלא 254  . פעולות לפי סעיף2

  
(א) לחוק החברות שלא אושרו או שלא הובאו לאישור בתקופת    254פירוט פעולות לפי סעיף  

  הדוח:  
  
סוג 

 הפעולה  
שם 

ªושא  
המשרה  
 ותפקידו 

מועד  
הפעולה  
  ופרטיה

 

מועד  
 ההחלטה

 שקדמו  ההליכים תיאור
 או  לאישור ההבאה לאי
 האישור  לאי

 הªימוקים לכך 

(א) לחוק   254לא היו פעולות שלא אושרו או שלא הובאו לאישור בחברה לפי סעיף  2021בשªת 
 החברות.

  
  

  ) לחוק החברות 1( 270עסקאות חריגות הטעוªות אישורים מיוחדים לפי סעיף   . 3
  

פירוט עסקאות חריגות של החברה עם ªושא משרה בה או עסקאות חריגות של החברה עם אדם אחר  
    שלªושא המשרה בחברה יש בה עªיין אישי, בתקופת הדוח:

  
  (לעªיין זה) :  'עסקה חריגה' 

  עסקה שאיªה במהלך העסקים הרגיל של החברה; 
  עסקה שאיªה בתªאי שוק;

  ל רווחיות החברה, רכושה או התחייבויותיה. עסקה העשויה להשפיע באופן מהותי ע
  

לא הייתה עסקה חריגה של החברה עם ªושא משרה בה או עסקה חריגה של החברה עם   2021בשªת  
  אדם אחר שלªושא משרה בחברה יש בה עªיין אישי. 

  
  

  . פטור, ביטוח והתחייבות לשיפוי 4
  

  כהגדרתו בחוק החברות, שבתוקף בתאריך הדוח: פטור, ביטוח או התחייבות לשיפוי, לªושא משרה 
  

 אין פטור לªושא משרה פטור
ªושאי משרה בחברה מבוטחים בביטוח אחריות ªושאי משרה ואחריות מקצועית   ביטוח 

   .ובמצטבר לכל המקרים ש"ח למקרה  ןמיליו 15בסך של 
 לא ªיתªה התחייבות לשיפוי  התחייבות לשיפוי 
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 הדירקטוריון דוח

  
  שªסתיימה לתקופה

 31.12.2021 ביום
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 העªייªים תוכן 

  

 עמוד  
   
      

 3 היקף הªכסים המªוהלים ע"י האגודה והשיªויים בהם  פרק א'
   

 7 אירועים חריגים או חד פעמיים בעסקי האגודה פרק ב'
   

 הפקדות   זה אירועים העלולים להצביע על קשיים כספיים או על ªזילות הקופה ובכלל   פרק ג'
     לעמיתים  ותשלומים 

8 

   
תיאור האסטרטגיה העסקית של האגודה ויעדיה העיקריים, האמצעים שבהם  פרק ד'

 משתמשת האגודה לביצוע האסטרטגיה והיעדים הללו
9  

 
     

  10 בתקופת הדוח ולאחריהאירועים מהותיים   פרק ה'
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       היקף הªכסים המªוהלים ע"י האגודה והשיªויים בהם א' :  פרק

  

 היקף הªכסים ªטו (באלפי ש"ח): . 1

 שיªוי    ªטו הªכסים היקף    ªטו הªכסים היקף המסלול
 באחוזים  31.12.2020 31.12.2021  
        

 12.27 1,658,157 1,861,561     60-50מסלול לבªי 
 0.74 143,943 145,007   ומעלה    60מסלול לבªי 
 46.41 8,912 13,048 ומטה    50מסלול לבªי 

 11.52 1,811,012 2,019,616 סה"כ

  
  

 הכספיים הדוחות בסעיפי שחלו לשיªויים הסבר . 2
  
  

      50-60מסלול לבªי  

     -קודמת  (בשªה ש"ח אלפי 1,861,561 -ב םמסתכ 2021 בדצמבר  31-ל  ªטו  הªכסים סך . 1

אלפי1,658,157 מדובר  )    ברוטו   ªומיªלית  חיובית  מתשואה  הªובע  12.27%  של  בגידול  ש"ח, 

  מהמסלול  העברות  (כולל  אלפי ש"ח  115,190  של  שלילית   , בªטרול צבירה20.45%  בשיעור של

 המסלול).   ואל

    לשיªויים המהותיים בתקופת הדוח:להלן ªיתוח ªתוªי המאזן באחוזים והסבר  . 2

 

 הערות באחוזים  שיªוי בדצמבר   31 בדצמבר  31  
  2021 2020     

  
     ש"ח  אלפי ₪ אלפי

  
        

 )1( 120.20 73,792 162,489 מזומªים ושווי מזומªים
         פיªªסיות  השקעות

 )2( 10.07 646,740 711,896 סחירים  חוב ªכסי
 )3( 14.29 31,517 36,020 סחירים  שאיªם חוב ªכסי

 )4( 17.97 289,012 340,958   מªיות
 )5( ) 1.01( 617,558 611,317 אחרות  השקעות

  1,700,191 1,584,827 7.28   

         
 )6( - ) 462( ) 1,119( אחרים 

         
   12.27 1,658,157 1,861,561 הªכסים  כל סך
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מהסטת חלק מרכישות ישירות של מªיות    ªובע   המזומªים  בהיקף  השיªוי  –  מזומªים   ושווי  מזומªים ) 1( 

ו מדדים  על  חוזים  לרכישת  סל  תעודות  כולל  הצפויים  המזומªים  תזרימי  מהערכתאו    למסלול, 

 לרכוש  המתאימים  ובתªאים  הזדמªויות  לªצל  מהרצון  סחיר, וכן  ושאיªו  סחיר  מחוב  צפויים  פדיוªות

 המזומªים.    חשבון על  שוªות השקעות

 יםהאפיק   ותשואות חיוביות שהשיגבעיקר מהגידול באפיק זה ªובע  – סחירים חוב ªכסי ) 2( 

 בתקופה המבוקרת.     והקוªצרªי  הממשלתי

באפיק זה חל גידול מהותי בהלוואות לעמיתים (הקופה החלה לתת    –   ªכסי חוב שאיªם סחירים ) 3( 

 ).  2020הלוואות לעמיתים החל מחודש ªובמבר 

  וזאת ,המבוקרת בתקופה האפיק שהשיג החיוביות מהתשואות ªובע  באחזקה השיªוי – מªיות ) 4( 

 הקªיות.   על המכירות עודף  בªטרול

  294,808השקעות אלו (בחלק הסחיר) כוללות בעיקר תעודות סל סחירות בסך של    –השקעות אחרות   ) 5( 

אלפי    25,720ירות בסך של  וקרªות ªאמªות בחו"ל סח   ,אלפי ש"ח)  340,229  -אלפי ש"ח (שªה קודמת 

(שªה קודמת סל    ,אלפי ש"ח)  21,885  -ש"ח  בתעודות  ובמªיות. ההשקעות  באג"ח  אשר מושקעות 

השיגו תשואות חיוביות במהלך התקופה המבוקרת (בעיקר אלו שבחו"ל), במקביל היה עודף קªיות  

  (בעיקר  בוקרתהמ  אפיק זה השיג תשואות שליליות במהלך התקופה  . על מכירות בקרªות ªאמªות

  ש"ח   אלפי  274,433  בסך  השקעה  קרªות  בעיקר  כלולות  סחיר  הלא  באג"ח). בחלק  המושקעות  אלו

בעיקר מהתשואות החיוביות שהשיג האפיק בªטרול    ªובע   ש"ח), הגידול  אלפי   235,684  -קודמת  (שªה

 עודף מכירות על קªיות. 

ביתרות חייבים וזכאים במהלך העסקים הרגיל  השיªוי בסעיף זה ªובע בעיקר משיªויים    –   אחרים ) 6( 

   של הקופה. 

 :הדוח בתקופת המהותיים לשיªויים והסבר המסלול הכªסות שיªוי ªיתוח להלן

 סהªיבו הכªכסי החוב הסחירים של המסלול הª  אלפי   25,450 אשר הסתכמה לסך של חיובית

  כªסותאלפי ש"ח. הה  3,328ש"ח, לעומת הכªסה שלילית בשªה קודמת שהסתכמה לסך של 

הקוªצרªי במהלך שªת  ו  הממשלתי  המחירים בשווקי האג"ח עלייתבסעיף זה ªבעו בעיקר מ

 הדוח. 

  סה הªכסי החוב הלא סחירים של המסלול הסתכמה לסך של חיוביתההכªאלפי ש"ח,     3,921 מ

אלפי ש"ח בשªה קודמת. התשואה משקפת את ההתאמה    866בסך של    שלילית  לעומת הכªסה

    י ההוגן על פי טבלת ריבית להוון שקבעה חברה מצטטת בהתאם לדרוג הªכס ולמח"מ.  לשוו

 מסעיף זה ªבעו בעיקרן מאג"ח קוªצרªי.  כªסותהה

 (לא כולל תעודות סל הכלולות במסגרת השקעות אחרות) יותªסות ממª38%  -מהוות כ  ,ההכ  

  סה חיובית בסך שלאלפי ש"ח, לעומת הכª   126,010  מסך הכªסות המסלול והסתכמו לסך של

ומªיות  אלפי ש"ח בשªה קודמת. עיקר ההכªסות מסעיף זה ªבעו ממªיות סחירות בחו"ל    5,988

 בשל עליית ערכם.  125ת"א 

 של לסך  הסתכמו  אחרות  מהשקעות  של    179,596  ההכªסות  בסך  הכªסות  לעומת  ש"ח  אלפי 

 מתעודות סל. ו  מקרªות השקעה אלפי ש"ח בשªה קודמת. עיקר ההכªסות ªבעו  69,059
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   ומעלה    60מסלול לבªי  

אלפי     143,943  -אלפי ש"ח (שªה קודמת  145,007  -ב   םמסתכ  2021בדצמבר    31הªכסים ªטו ליום    סך

של   לסך  שהסתכמו  ªכסי חוב סחירים  ªכסי המסלול הם  עיקר  (בשªה    107,486ש"ח).  ש"ח  אלפי 

מאפי  117,055  -קודמת ההכªסות  ש"ח).  של  אלפי  לסך  הסתכמו  זה  (בשªה    3,543ק  ש"ח  אלפי 

  50-60הייתה העברת צבירה למסלול זה בעיקר ממסלול לבªי    2021אלפי ש"ח). בשªת    303  -קודמת

   .אלפי ש"ח בשªה קודמת) ₪43,224 (לעומת העברת צבירה בסך אלפי  5,533בסך של 

  

 ומטה   50מסלול לבªי  

אלפי   8,912 -אלפי ש"ח (שªה קודמת 13,048  -ב םמסתכ 2021בדצמבר  31סך הªכסים ªטו ליום 

אלפי ש"ח   10,407ש"ח). עיקר ªכסי המסלול הם מªיות ותעודות סל סחירות שהסתכמו לסך של 

  -אלפי ש"ח (שªה קודמת 1,484 - הסתכמו ל מסלולאלפי ש"ח). סך הכªסות ה 6,581 -(שªה קודמת 

 אלפי ש"ח).   719

  5,554בסך של    ומעלה   60ולבªי    60-50  לבªי  ים הייתה העברת צבירה למסלול זה ממסלול  2021בשªת  

   אלפי ש"ח.

  

  החודשית  ליתרה  מהמסלולים) ביחס  אחד  (בכל  הªיהול  הוצאות  של  האפקטיבי  השªתי  השיעור

   זהה).  -קודמת  (שªה  0.41% הוא הממוצעת

  

 הªהלה.  סקירת בדוח  4 סעיף גם ראה ªוסף  למידע
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   ªיתוח שיªוי בכספי העמיתים בתקופת הדוח

   מאוחד הון . 1

אלפי ש"ח לעומת סך של   2,019,616הסתכמו לסך של    2021בדצמבר    31זכויות העמיתים ליום  

בהון הצבור של הקופה הªובע    11.52%. מדובר בגידול של 2020אלפי ש"ח לסוף שªת    1,811,012

 אלפי ש"ח (כולל העברות מהקופה ואל הקופה).  120,087של בעיקר מצבירה שלילית ªטו בסך 

  10.24%אלפי ש"ח, מדובר בגידול של  55,403  -סה"כ הפרשות העמיתים הסתכמו השªה ב

אלפי ש"ח) הªובע ברובו מגידול   50,256   -לעומת התקופה המקבילה אשתקד (שªה קודמת 

 בהפקדות עצמאים. 

הסתכמו לסך של  ,ללא העברות בין מסלולים)משיכות העמיתים (כולל העברות מהקופה ו

אלפי ש"ח בתקופה המקבילה אשתקד, מדובר בקיטון של    230,919אלפי ש"ח לעומת  188,010

18.58%.  

    הדוח  בשªת הגמל קופת שהשיגה התשואה ªיתוח . 2

 50-60 לבªי מסלול

  הושגה   התשואהªכסיו.    על   20.45%  של  חיובית  שªתית  ברוטו   ªומיªלית  תשואה   השיג  המסלול

  הכªסות  מסך   47%- כ  המהוות  סחירות   סל   ממªיות, תעודות   החיוביות  ההכªסות  בשל  בעיקר

והכªסות המהוות  שאיªם  ערך  מªיירות  חיוביות   המסלול,    הכªסות  מסך   39%-כ  סחירים, 

    השקעה.  קרªות בעיקר הכוללים המסלול

   ומעלה 60 לבªי מסלול

על ªכסיו. התשואה הושגה    6.62%המסלול השיג תשואה ªומיªלית ברוטו שªתית חיובית של  

בעיקר בשל ההכªסות החיוביות על החלק הסחיר של המסלול בעיקר ממªיות, ותעודות סל בסך 

 אלפי ש"ח.     3,543  קוªצרªי סחירות בסךואלפי ש"ח ואג"ח ממשלתי  5,746

   ומטה 50 לבªי מסלול

  הושגה   ªכסיו. התשואה  על   14.05%  של  חיובית  שªתית  ברוטו   ªומיªלית  תשואה   השיג  המסלול

  סל   ממªיות, ותעודות   המסלול, בעיקר  של  הסחיר  החלק   על  החיוביות  ההכªסות  בשל   בעיקר

  ש"ח.  אלפי  1,292בסך 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  
  קופות גמל בע"מאגודה שיתופית של עובדי התעשייה האווירית לªיהול 

  

 

 36

   אירועים חריגים או חד פעמיים בעסקי האגודה ב' :  פרק

  

פקד את העולם אירוע גלובלי בעל השלכות מאקרו כלכליות משמעותיות,    2020בתחילת שªת   . א

שמקורו בהתפרצות ªגיף הקורוªה ("המשבר"). התפשטות הªגיף גרמה, בין היתר, לשיבוש  

אשר   ותעסוקה  תªועה  למגבלות  העולמית,  התחבורה  בהיקף  לירידה  האספקה,  בשרשרת 

ת בעולם וכן לירידות בשווי של ªכסים פיªªסיים ושל  הטילה ממשלת ישראל וממשלות אחרו

ובעולם. בחציון הראשון של שªת   על רקע מבצעי החיסוªים    2021סחורות בשווקים בארץ 

המשק   עªפי  רוב  של  הדרגתית  חזרה  החלה  גל התחלואה,  לדעיכת  הובילו  ויעילותם, אשר 

ויות התקיימו תחת  לפעילות, הוסרו מרבית ההגבלות שהוטלו במשק, כאשר חלק מהפעיל

החל    2021מגבלות "התו הירוק" או "התו הסגול", לפי העªיין. בתחילת החציון השªי  לשªת 

גל תחלואה ªוסף בשל התפשטות זן הדלתא, כאשר במהלך חודש יולי ªיכרה ירידה בתחלואה   

, החל להתפשט בישראל  2022ותחילת שªת    2021הקשה ובמספר הªדבקים. לקראת סוף שªת  

תחלואה חמישי, בעקבות התפשטות זן האומיקרון, אשר אופיין בהדבקה רחבת היקף,  גל  

 אולם התחלואה בעיקרה לא הייתה קשה, ובשל כך לא הוטלו מגבלות ªוקשות על המשק. 

להערכת הªהלת האגודה למשבר לא היו השפעות מהותיות על פעילות האגודה, היקף הªכסים  

 . המªוהלים על ידה ותשואת השקעותיה

ªכון למועד פרסום הדוח, האגודה ממשיכה בפעילותה השוטפת בהתאם להªחיות הממשלה  

  ותוך הקפדה על שמירת בריאות עובדיה וביטחוªם ומתן מעªה ראוי ומקצועי לעמיתיה.

 

 לאחר תאריך המאזן, החלה מלחמה בין רוסיה לאוקראיªה (להלן: "מלחמה").  . ב

ורה של סªקציות על רוסיה בין היתר הגבלות  כתגובה למלחמה, מדיªות רבות הכריזו על ש

 במטרה ללחוץ על רוסיה לסיום העימות.   םהפיªªסייªיכרות במוסדות 

לשיªויים   האגודה  חשופה  פעילותה  מתוקף  ההון.  בשווקי  לתªודתיות  הביאה  המלחמה 

על   המושגות  התשואות  ועל  ידה  על  המªוהלים  הªכסים  על  משפיעים  אשר  ההון,  בשווקי 

 השקעותיה. 

האגודה ממשיכה לעקוב אחר השפעת הסªקציות, התªודתיות בשווקים וההשפעות הצפויות  

ההשפעות   את  שªיתן  ככל  לצמצמם  כדי  ישראל  כלכלת  ועל  העולם  כלכלת  על  האחרות 

 השליליות על תיק ההשקעות.

 

תשואת   על  המלחמה   של  האפשריות  ההשלכות  בדבר  לעיל  כמפורט  האגודה  הערכות 

      יות היות שמדובר באירוע מתמשך, אשר איªו בשליטת האגודה. השקעותיה איªן ודא 
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 אירועים העלולים להצביע על קשיים כספיים או על ªזילות הקופה ובכלל    ג' :  פרק

  זה הפקדות ותשלומים לעמיתים                 

 

 שוק סיכוªי. 1

    כלכליים   מאקרו סיכוªים . 1

  המקומי  ההון  שוק  מהתªהגות  כתוצאה  הקופה  תשואת  על  השלכה  יש  בכללותו  השוק  למצב

 והעולמי.   

    חקיקה  שיªוי . 2

 קצבתי.  למסלול ואילך 2008  בשªת שהופקדו הכספים משיכת הגבלת

    התעסוקה  ברמת שיªויים . 3

  גיל, תוכªיות   מפרישות   כתוצאה  המעסיק  אצל  לשיªויים   החשופה  מפעלית  קופה  היªה   הקופה 

   מהקופה.  כספים משיכות הגדלת על  להשפיע העלולים הבראה ו/או פרישה

    בעªף)  (תחרות עªפיים סיכוªים. 2

  ,שוªות  אלטרªטיבות  בפªיהם  ומציגים  לעובדים  אישית  פוªיםש   סוכªים  בידי   ªעשה   הקופות  שיווק 

חלק  גאות  הייתה  בהן  , האחרוªות  שªיםב.  יםביטוחי  מטריה   כיסויי   לרבות   מהקופות   בשוק, 

  גרמוש יותר גבוהות סיכון רמות לקיחת תוך כלל בדרך ,הקופה על עדיפה תשואה השיגו הפרטיות

     קופות.  לאותן  כספים לªיוד

  החוצה  הכספים  ªיוד  מגמת  ªמשכה  חיובית, אולם יחד עם זאת  תשואההשיגה    הקופה  2021בשªת  

     ). 60-50 (בעיקר לשתי הקופות המובילות במסלול לבªי 

   הªהלה.  סקירת בדוח 5 סעיף גם ראההסיכוªים,  ªיהול בªושא ªוסף  למידע



  
  קופות גמל בע"מאגודה שיתופית של עובדי התעשייה האווירית לªיהול 

  

 

 38

  

 תיאור האסטרטגיה העסקית של האגודה ויעדיה העיקריים, האמצעים    ד' :  פרק

 שבהם משתמשת האגודה לביצוע האסטרטגיה והיעדים הללו                 

  

 התחרות  ומבªה העסקית הסביבה

  והסוכªים  הפרטיות  הגמל  קופות מצד קשה  בתחרות רוויה האגודה  פועלת בה העסקית  הסביבה

  אוכלוסיית  עקב  בעיקר ממªה, וזאת עמיתים להעברת מועדף כיעד  בקופה רואים השוªים אשר

 יחסית.  והמבוססת המבוגרת העמיתים

אחרות,   מקופות חדשים עמיתים לקלוט יכולה  איªה שהיא לכך עªפית גורם קופה הקופה  היות עצם

  בפªייה התחרותיות בעיית את המגביר אחרות, דבר לקופות ממªה לעבור יכולים  עמיתים מאידך אך

 הקופה.   עומדת

  הגמל  קופות  לעªף  השוטפות בהפקדות קיטון קיים הגמל  קופות לחוק 3 תיקון לכך, לאחר בªוסף

 הצרכים לכל כולל מעªה  לתת שביכולתם אחרים פªסיוªיים  למקורות כספים הפªיית בכללותו, תוך

  הגמל קופות קצבה. זאת לעומת ומתן  ולמוות  ªכות  למקרי  ביטוח הלקוח, כולל   של הפªסיוªיים

    משיכה.   מגבלות  קיימות לגביו גם אשר בלבד לחיסכון  פתרון  המעªיקות

 והטקטיקה  האסטרטגיה

  ªיהול בתחום חדשה אסטרטגיה לגבש הקופה דירקטוריון החליט התחרות כושר את לשפר מªת על
 .  2015 שªת בשלהי חוץ למיקור הוצא ההשקעות ªיהול ההשקעות, ולפיה

 הקופה שתשואת הוא היעד התשואות, כאשר שיפור באמצעות תחרותי יתרון להשיג ªועד המהלך
 שמªהלי האמצעים בכל הסתייעות תוך דומות, וזאת פרטיות גמל קופות  של השוק ממוצע מעל תהיה

 ההשקעות.  לªיהול יעמידו התיקים

 ªמוכים.  ªיהול דמי על השמירה ואת המשך הלקוחות שימור ªושא את הקופה תעמיק במקביל

  מהאסטרטגיה המרב את להפיק מªת על הקופה פעילויות בשאר ªדרשים שיªויים  לבצע הקופה בכווªת
 החדש. למצב הªדרשות הבקרות וייושמו החדשה, ייבחªו

  את המיטבית בצורה ולשרת להמשיך בכווªתה הקופה, של הכללית מהאסטרטגיה זאת, כחלק עם יחד
 המובילות. הקופות בין זה בתחום גם ולהיות הקופה עמיתי

  ªיוד להקטªת לתרום ªמוכים, עשוי ªיהול ודמי ויעיל טוב לקוחות ושירות התשואות  שיפור בין השילוב
 הקופה.  של התחרות כושר והגברת אחרות לקופות עמיתים
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  אירועים מהותיים בתקופת הדיווח ולאחריה פרק ה': 

  

שוערכו בחסר   , בספטמבר ªודע לאגודה כי מªיות חברת הספªות "צים" הªמצאות באחזקתה  1ביום   ) 1( 

וזאת כתוצאה מטעות הªובעת בשערוך של עשירית בלבד מכמות  2021ביªואר    28מיום     המªיות, 

בארה"בסחיר ה בת    ות  חסימה  תקופת  לא    180עם  מªיות  כªגד  לקופה  הוקªה  הערך  ªייר  ימים. 

  סחירות בהן החזיקה הקופה בעקבות הסדר חוב באגרת חוב שהוחזקה בעבר על ידי הקופה. המªיות 

דעת מומחה כªדרש, ולאחר מכן שוערכו   הישראליות הלא סחירות שוערכו אחת לשªה לפי חוות 

בהתאם לשער הסחיר של המªיות האמריקאיות, מבלי להביא בחשבון פיצול של המªיות, כך שכל  

בספטמבר    14מªיות סחירות. תיקון הטעות בוצע ביום    10-מחזיק מªיה אחת לא סחירה היה זכאי ל

ובמ2021 כספם.    פעלהקביל  ,  את  ªיידו  או  שמשכו  העמיתים  לפיצוי    האגודה 

 

  במרס  1כªס לתפקידו ביום  ªאישר דירקטוריון האגודה מיªוי מªכ"ל חדש ש  2022ביªואר    25ביום   ) 2( 

2022 .  
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 כספי דיווח על הפªימית הבקרה בדבר וההªהלה הדירקטוריון דוח

  
 גמל קופות לªיהול  האווירית התעשייה עובדי  של שיתופית אגודה הדירקטוריון, של בפיקוח ההªהלה

  כספי. מערכת   דיווח   על  ªאותה  פªימית  בקרה  של   וקיומה  לקביעתה  (להלן: "הקופה") אחראי  בע"מ

  הכªה  לגבי הקופה של  להªהלה  ביטחון  של  סבירה  מידה  לספק  כדי  תוכªªה הקופה  של  הפªימית  הבקרה

  הוראות ו  בישראל  מקובלים  חשבוªאות  כלליל  בהתאם  המפורסמים  כספיים  דוחות  של  ªאותה  והצגה

  מגבלות   יש  הפªימית  הבקרה  מערכות  שלהן, לכל  התכªון  רמת  בטיב  תלות  ההון. ללא  שוק  על  הממוªה

  בטחון  של סבירה מידה לספק יכולות הן אפקטיביות היªן אלו מערכות כי  ªקבע אם גם מובªות. לפיכך

 כספי.  דוח של ולהצגה  לעריכה בהתייחס בלבד
  

  מבוצעות  עסקאות  כי  להבטיח  המיועדת  מקיפה  בקרות  מערכת  מקיימת  הדירקטוריון  בפיקוח  ההªהלה

הªכסים  להרשאות  בהתאם והרישומים  ההªהלה,  ההªהלה   החשבוªאיים  מוגªים,  בªוסף,    מהימªים. 

 ומªטרים  אפקטיביים  והתקשורת  המידע  שערוצי  להבטיח  כדי  צעדים  ªוקטת  הדירקטוריון  בפיקוח

)monitorהלי ביצוע ) ביצוע, לרבותª ימית.  בקרהªפ 

  
  דיווח   על  הקופה  של  הפªימית  הבקרה  אפקטיביות  את  העריכה  הדירקטוריון  בפיקוח  הקופה  הªהלת

בהתבסס2021  בדצמבר  31  ליום  כספי - ה  של  הפªימית  הבקרה  במודל  שªקבעו  קריטריוªים  על  , 

Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission   )COSOעל   ). בהתבסס  

  דיווח   על  הקופה  של  הפªימית  , הבקרה2021  בדצמבר  31  ליום  ) כיbelieves(  מאמיªה  זו, ההªהלה  הערכה

  אפקטיבית.  היªה כספי

  

 
  

29.03.2022הדוח:  אישור תאריך



  עובדי התעשייה האווירית לªיהול קופות גמל בע"מאגודה שיתופית של 
  
  

  
   

41

  )Certification( הצהרה
  כי: , מצהיר , דוד קייזרמן אªי

 המצהיר)  (שם             
  
  

 גמל  קופות  לªיהול  האווירית  התעשייה  עובדי  של  שיתופית  אגודה  של  השªתי   הדוח  את  סקרתי . 1

 .(להלן: "הדוח") 2021  לשªת הגמל")   (להלן: "קופת בע"מ

  עובדה   של  מצג  בו  חסר  ולא  מהותית  עובדה  של  ªכון  לא  מצג  כל  כולל  איªªו  ידיעתי, הדוח  על  בהתבסס . 2

  מטעים  יהיו  מצגים, לא  אותם  ªכללו  בהן  הªסיבות   בו, לאור  שªכללו  שהמצגים  כדי  הªחוץ  מהותית

 בדוח.    המכוסה  לתקופה בהתייחס

  ªאות, מכל   באופן  משקפים  בדוח  הכלול  אחר  כספי   ומידע   הכספיים  ידיעתי, הדוחות  על  בהתבסס . 3

  קופת   של  העמיתים  בזכויות   והשיªויים  הפעולות  הכספי, תוצאות  המצב  המהותיות, את   הבחיªות

 בדוח.  המכוסים  ולתקופות לימים הגמל

  וªהלים   בקרות  של  ולקיומם  לקביעתם  אחראים  זו  הצהרה  המצהירים  הגמל  בקופת  ואחרים  אªי . 4

   -גמל; וכן   קופת של כספי דיווח על הפªימית ולבקרה הגילוי לצורך

או  וªהלים   בקרות   קבעªו  . 1 כאלה,    וªהלים  בקרות   של   פיקוחªו  תחת  לקביעתם  גרמªו   כאלה, 

  בקופת   אחרים  ידי  על  לידיעתªו  הגמל, מובא  לקופת  המתייחס  מהותי  שמידע  להבטיח  המיועדים

 הדוח;    של ההכªה תקופת במהלך גמל, בפרט

  כספי, המיועדת   דיווח  על  פªימית  בקרה  קביעת   על  פיקחªו  כספי, או  דיווח  על  פªימית  בקרה  קבעªו . 2

  ערוכים  הכספיים  שהדוחות   ולכך  הכספי  הדיווח   מהימªות  לגבי  ביטחון  של  סבירה  מידה  לספק

 ההון;  שוק על  הממוªה  ולהוראות  מקובלים חשבוªאות לכללי בהתאם

  את   והצגªו  הגמל  קופת  של  הגילוי  לגבי   והªהלים  הבקרות  של  האפקטיביות  את  הערכªו . 3

בדוח,    המכוסה  התקופה  הגילוי, לתום  לגבי   והªהלים   הבקרות  של  האפקטיביות  לגבי  מסקªותיªו

 הערכתªו;    על בהתבסס

  התקופה   במהלך  שאירע  כספי  דיווח  על  הגמל  קופת  של   הפªימית  בבקרה  שיªוי  כל  בדוח   גיליªו  . 4

שהשפיע  המכוסה או  באופן  בדוח,  על  באופן  להשפיע  שצפוי  סביר  מהותי,    הבקרה  מהותי, 

   -הגמל; וכן  לקופת הªוגע  כספי דיווח  על הגמל  קופת של הפªימית

  ולוועדת   המבקר, לדירקטוריון  החשבון  לרואה  גיליªו   זו  הצהרה  המצהירים  הגמל  בקופת  ואחרים  אªי . 5

  דיווח   על  הפªימית  הבקרה  לגבי  ביותר  העדכªית  הערכתªו  על  הדירקטוריון, בהתבסס  של  הביקורת

 הגמל;   לקופת הªוגע כספי

  הבקרה   של  בהפעלתה  או  בקביעתה  המהותיות   והחולשות  המשמעותיים  הליקויים  כל  את ) 1( 

  לרשום, לעבד, לסכם   הקופה  של  ביכולתה  לפגוע  שצפויים  סביר  כספי, אשר  דיווח  על  הפªימית

   -הגמל; וכן  לקופת  הªוגע  כספי מידע  על ולדווח

  אחרים  עובדים  מעורבים   או  ההªהלה  מעורבת  מהותית, בה   שאיªה  ובין  מהותית  תרמית, בין  כל ) 2( 

 הגמל.   לקופת הªוגע כספי דיווח על  הקופה של הפªימית בבקרה  משמעותי תפקיד להם שיש

 דין.  כל פי אחר, על אדם  כל מאחריות  או מאחריותי  לגרוע  כדי לעיל באמור אין

  

  
    29.03.2022                            

 תאריך    
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 )Certification( הצהרה

  
 כי: , מצהירה, אורית ªדיבאªי           

 המצהיר)  (שם             
  

 גמל  קופות  לªיהול  האווירית  התעשייה  עובדי  של  שיתופית  אגודה  של  השªתי   הדוח  את  סקרתי . 1

 .(להלן: "הדוח")  2021 לשªת הגמל")   (להלן: "קופת בע"מ

  עובדה   של  מצג  בו  חסר  ולא  מהותית  עובדה  של  ªכון  לא  מצג  כל  כולל  איªªו  ידיעתי, הדוח  על  בהתבסס . 2

  מטעים  יהיו  מצגים, לא  אותם  ªכללו  בהן  הªסיבות   בו, לאור  שªכללו  שהמצגים  כדי  הªחוץ  מהותית

 בדוח.    המכוסה  לתקופה בהתייחס

  ªאות, מכל   באופן  משקפים  בדוח  הכלול  אחר  כספי   ומידע   הכספיים  ידיעתי, הדוחות  על  בהתבסס . 3

  קופת   של  העמיתים  בזכויות   והשיªויים  הפעולות  הכספי, תוצאות  המצב  המהותיות, את   הבחיªות

 בדוח.  המכוסים  ולתקופות לימים הגמל

  וªהלים  בקרות  של   ולקיומם  לקביעתם  אחראים  זו  הצהרה  המצהירים  הגמל  בקופות  ואחרים  אªי . 4

   -גמל; וכן   קופת של כספי דיווח על הפªימית ולבקרה הגילוי לצורך

או  וªהלים   בקרות   קבעªו  . 1 כאלה,    וªהלים  בקרות   של   פיקוחªו  תחת  לקביעתם  גרמªו   כאלה, 

  בקופת   אחרים  ידי  על  לידיעתªו  הגמל, מובא  לקופת  המתייחס  מהותי  שמידע  להבטיח  המיועדים

 הדוח;    של ההכªה תקופת במהלך גמל, בפרט

  כספי, המיועדת   דיווח  על  פªימית  בקרה  קביעת   על  פיקחªו  כספי, או  דיווח  על  פªימית  בקרה  קבעªו . 2

  ערוכים  הכספיים  שהדוחות   ולכך  הכספי  הדיווח   מהימªות  לגבי  ביטחון  של  סבירה  מידה  לספק

 ההון;  שוק על  הממוªה  ולהוראות  מקובלים חשבוªאות לכללי בהתאם

  את   והצגªו  הגמל  קופת  של  הגילוי  לגבי   והªהלים  הבקרות  של  האפקטיביות  את  הערכªו . 3

בדוח,    המכוסה  התקופה  הגילוי, לתום  לגבי   והªהלים   הבקרות  של  האפקטיביות  לגבי  מסקªותיªו

 הערכתªו;    על בהתבסס

  התקופה   במהלך  שאירע  כספי  דיווח  על  הגמל  קופת  של   הפªימית  בבקרה  שיªוי  כל  בדוח   גיליªו  . 4

שהשפיע  המכוסה או  באופן  בדוח,  על  באופן  להשפיע  שצפוי  סביר  מהותי,    הבקרה  מהותי, 

   -הגמל; וכן  לקופת הªוגע  כספי דיווח  על הגמל  קופת של הפªימית

  ולוועדת   המבקר, לדירקטוריון  החשבון  לרואה  גיליªו   זו  הצהרה  המצהירים  הגמל  בקופת  ואחרים  אªי . 5

  דיווח   על  הפªימית  הבקרה  לגבי  ביותר  העדכªית  הערכתªו  על  הדירקטוריון, בהתבסס  של  הביקורת

 הגמל:   לקופת הªוגע כספי

  הבקרה   של  בהפעלתה  או  בקביעתה  המהותיות   והחולשות  המשמעותיים  הליקויים  כל  את ) 1( 

  לרשום, לעבד, לסכם   הקופה  של  ביכולתה  לפגוע  שצפויים  סביר  כספי, אשר  דיווח  על  הפªימית

   -הגמל; וכן  לקופת  הªוגע  כספי מידע  על ולדווח

  אחרים  עובדים  מעורבים   או  ההªהלה  מעורבת  מהותית, בה   שאיªה  ובין  מהותית  תרמית, בין  כל ) 2( 

 הגמל.   לקופת הªוגע כספי דיווח על  הקופה של הפªימית בבקרה  משמעותי תפקיד להם שיש

 דין.  כל פי אחר, על אדם  כל מאחריות  או מאחריותי  לגרוע  כדי לעיל באמור אין

  
  

    29.03.2022                            
                                   תאריך      



  קופות גמל בע"מאגודה שיתופית של עובדי התעשייה האווירית לªיהול 
  

 

- 1  - 
  

  
  
  
  בע"מ גמל קופות לªיהול  יריתו האו  יהי התעש עובדי של שיתופית אגודה חבריל יםהמבקר החשבון  ירוא וחד

 כספי  דיווח על פªימית בקרה בדבר וחיסכון  ביטוח, ההון שוק על הממוªה להוראות בהתאם
  

  לªיהול קופות גמל ויריתו יה האישל עובדי התעש האגודה השיתופית של כספי דיווח על הפªימית הבקרה את ביקרªו
  בקרה של המשולבת במסגרת שªקבעו קריטריוªים  על בהתבסס 2021 בדצמבר 31  ליום "האגודה")  –(להלן  בע"מ

  (להלן Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission-ה  ידי על שפורסמה פªימית
"COSOהלה "). הדירקטוריוןªימית בקרה לקיום אחראים אגודהה של וההªשל  כספי דיווח על  אפקטיבית פ  
  בדבר וההªהלה הדירקטוריון בדוח הªכללתכספי,  דיווח על פªימית בקרה של האפקטיביות את ולהערכתם אגודהה

  אגודהה של כספי  דיווח על פªימית בקרה על דעה לחוות היא המצורף. אחריותªו כספי דיווח על פªימית בקרה
 ביקורתªו. על בהתבסס

 
  ) בארה"בPublic Company Accounting Oversight Board (PCAOB-ה לתקªי בהתאם ביקורתªו את ערכªו
  אלה תקªים פי- בישראל. על חשבון רואי לשכת ידי על  שאומצו כספי, כפי דיווח על פªימית בקרה של ביקורת בדבר
 הבחיªות קוימה, מכל אם ביטחון של סבירה מידה  להשיג  במטרה ולבצעה הביקורת את לתכªן מאתªו ªדרש

  פªימית  בקרה לגבי הבªה השגת כללה ביקורתªו. אגודהה של  כספי דיווח על אפקטיבית פªימית המהותיות, בקרה
  של  והתפעול התכªון אפקטיביות של והערכה בחיªה מהותית, וכן חולשה שקיימת  הסיכון כספי, הערכת דיווח על

  כªחוצים שחשבªו  כאלה אחרים ªהלים ביצוע גם כללה שהוערך. ביקורתªו הסיכון על בהתבסס פªימית בקרה
 דעתªו.  לחוות ªאות  בסיס מספקת שביקורתªו סבורים לªסיבות. אªו בהתאם

 
  של המהימªות לגבי ביטחון של סבירה מידה לספק המיועד תהליך היªה  גמל קופת של כספי דיווח על פªימית בקרה
 להוראות מקובלים, בהתאם חשבוªאות לכללי בהתאם חיצוªיות למטרות כספיים  דוחות של  וההכªה כספי דיווח

  פיªªסיים  שירותים על  הפיקוח לחוק ובהתאם וחסכון ההון, ביטוח שוק על הממוªה  ידי על  שªקבעו והגילוי הדיווח
  את כוללת גמל קופת של כספי דיווח על פªימית מכוחו. בקרה שהותקªו והתקªות 2005- גמל) התשס"ה (קופות
 את ªאות ובאופן במדויק סביר, משקפות אשר, בפירוט רשומות לªיהול ) מתייחסים1אשר: (  וªהלים מדיªיות אותם

 שעסקאות ביטחון של סבירה  מידה ) מספקים2מרשותה); ( הוצאתם (לרבות אגודהה  ªכסי של וההעברות העסקאות
  הדיווח להוראות מקובלים, בהתאם חשבוªאות לכללי בהתאם כספיים דוחות הכªת לאפשר כדי כªדרש ªרשמות
 (קופות פיªªסיים שירותים  על הפיקוח  לחוק ובהתאם וחסכון ההון, ביטוח קשו על הממוªה   ידי על  שªקבעו והגילוי

  בהתאם רק ªעשים אגודה ה של כספים והוצאת כספים מכוחו, ושקבלת שהותקªו  והתקªות 2005-גמל) התשס"ה 
  במועד גילוי או מªיעה  לגבי ביטחון של סבירה מידה  ) מספקים3( -; והאגודה   של וההªהלה הדירקטוריון להרשאות

  השפעה להם להיות , שיכולהאגודהה ªכסי של מורשים מרשות) בלתי הוצאה (לרבות העברה  או רכישה, שימוש של
 הכספיים.  הדוחות על מהותית

 
  כן, הסקת מוטעית. כמו הצגה לגלות  או למªוע שלא עשויה   כספי דיווח על  פªימית המובªות, בקרה  מגבלותיה בשל

  לבלתי  תהפוכªה שבקרות  לסיכון חשופה כלשהי ªוכחית אפקטיביות הערכת בסיס על העתיד לגבי מסקªות
 לרעה.  תשתªה  הªהלים או המדיªיות של הקיום שמידת או בªסיבות שיªויים בגלל מתאימות

 
  31 ליום  אגודהה של  כספי דיווח על אפקטיבית פªימית המהותיות, בקרה הבחיªות קיימה, מכל אגודהלדעתªו, ה

 . COSO ידי על שפורסמה פªימית בקרה של המשולבת במסגרת שªקבעו קריטריוªים על , בהתבסס2021 בדצמבר
 

  והדוח  בדצמבר 31 לימים אגודהה של הכספיים הדוחות בישראל, את מקובלים ביקורת לתקªי גם, בהתאם ביקרªו
 כספיים.  דוחות אותם על מסויגת בלתי דעת חוות , כלל 2022 במרס 29  מיום שלªו
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  סקירת ההªהלה על מצבה
  

  של קופת הגמל ותוצאות פעולותיה
  

  31.12.2021לשªה שªסתיימה ביום 
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  העªייªים  תוכן 

  
  

 עמוד  
   

  3   מאפייªים כלליים של קופת הגמל
     

 ª  4יתוח זכויות עמיתי קופת הגמל 
   

 5  מידע אודות דמי ªיהול
   

 ª  6יתוח מדיªיות ההשקעה
   

 ª  8יהול סיכוªים
     

 ª  22ושאים שאליהם הפªה הרואה חשבון את תשומת הלב
     

  22   גילוי לבקרות וªהלים
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4  
 

    :של קופת הגמל מאפייªים כלליים. 1

לתגמולים, קופה  האגודה השיתופית של עובדי התעשייה האווירית לªיהול קופות גמל בע"מ היªה קופת גמל   . א

    קוד הקופה:  ,גמל  כªיותות מªהלת מספר לחסכון האישית לפיצויים, וקופת גמל 

 570014928-00000000000376-0376 .   

   מוגבל שלא למטרת רווח. ופועלת כאגודה שיתופית בעירבון  1958הקופה התאגדה בישראל בשªת  . ב

 כªיות הגמל המªוהלות כוללות: ות . ג

  גמל ועצמאיים    קופת  לשכירים  כספים    -לחסכון  על  חל  פיצויים)  האישור  ורכיב  המשולמים  (תגמולים 

בתקªות   הקבועים  ולתªאים  לשיעורים  בהתאם  לאישור  19-ו  19לקופה   (כללים  הכªסה  מס  בתקªות  א' 

לחוק הפיקוח על ªכסים פיªªסיים (קופות   22סעיף   ח או בתקªות מכו 1964 –ולªיהול קופות גמל) התשכ"ד 

התשס"ה   התקªו   –(להלן    2005  –גמל)  במקום  שיבואו  גמל)  קופות  ההפרשה    תחוק  שיעורי  האמורות. 

לפי סעיף    7.5%חלק עובד    7%המרביים היªם   שיעורי ההפרשה  .  47חלק מעביד והפקדות עמית עצמאי 

, בפועל לפי הסכם קיבוצי רוב ההפרשות לפיצויים בקופה היªם  8.33%המרביים לרכיב הפיצויים הם עד  

     .  2.33%בשיעור 

  31.12.2007תגמולים עד  כספים שהופקדו ברכיב -קופת גמל לתגמולים.   

  31.12.20כספי רכיב הפיצויים שהופקדו בקופה עד   -לפיצויים   תאישי קופת גמל   

 ואילך מיועדים לקצבה.  1.1.2008- כל הכספים מופקדים מ   

 :הםבהתאם לתקªון הקופה עמיתי הקופה   . ד

 .עובדי התעשייה האווירית או עובדי התעשייה האווירית לשעבר 

  של עובד התעשייה האווירית העמית בקופה.בן זוג או ילד   

על פי תªאי התוכªיות ובמגבלות הקבועות בחוק    -  ªהªים או מוטבים או מקצתם של עמית שªפטר  או  יורשים . ה

פטירת  לגבי שחרור כספי פיצויים ותגמולים, זכאי העמית לקבל את הסכומים שªצברו לזכותו. במקרה של  

   . ןהעªייזכות זו מוקªית לשאירים או לªהªים האחרים לפי  עמית בעודו עובד,

  השקעה תלויי גיל כדלקמן:ªכון לתאריך הדוחות הכספיים קיימים בקופה שלושה מסלולי  .ו

    . לשעבר מסלול כללי  )9892-0000000000376-570014928(קוד מסלול:  50-60 מסלול לבªי

    לשעבר מסלול אג"ח.   )9625-0000000000376-570014928(קוד מסלול:  ומעלה  60מסלול לבªי 

  . מªיותלשעבר מסלול  )9893-0000000000376-570014928(קוד מסלול:  ומטה  50מסלול לבªי 

   לא היו שיªויים במסמכי היסוד בתקופת הדוח.  –שיªוי מסמכי יסוד  . ז

   . בשªת הדוח לא בוצעו שיªויים הªובעים ממיזוגים, מכירות או רכישות . ח

   חברה מªהלת. ובהתאם להוראות חוק קופות הגמל, רואים אותה כהקופה מאוגדת כאגודה שיתופית   . ט

 לקופה אין הון מªיות.  . י
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    עמיתי קופת הגמלªיתוח זכויות  . 2

    

    א. יחס ªזילות 

שיעור הסכומים הªזילים שהעמיתים בקופה רשאים למשוך מתוך כלל ªכסי המסלול, הוא    -  60-50מסלול לבªי  

84.69%.    

שיעור הסכומים הªזילים שהעמיתים בקופה רשאים למשוך מתוך כלל ªכסי המסלול,   - ומעלה 60מסלול לבªי 

    .97.80%הוא 

שיעור הסכומים הªזילים שהעמיתים בקופה רשאים למשוך מתוך כלל ªכסי המסלול,   -  ומטה  50מסלול לבªי  

    .82.14%הוא 

 

      ב. משך חיים ממוצע של חיסכון*

מוצע של זכויות העמיתים עבור אותם עמיתים שחסכוªותיהם טרם  משך החיים המ - 60-50מסלול לבªי  

    שªים.   9.72הבשילו, הוא  

משך החיים הממוצע של זכויות העמיתים עבור אותם עמיתים שחסכוªותיהם טרם   - ומעלה  60מסלול לבªי  

     שªים.  11.51הבשילו, הוא  

ר אותם עמיתים שחסכוªותיהם טרם  משך החיים הממוצע של זכויות העמיתים עבו -ומטה  50מסלול לבªי  

  שªים.  12.57הבשילו, הוא  

  
  משקף את הזמן הממוצע הדרוש כדי שכל העמיתים יגיעו לתום תקופת החיסכון. * 
   
    (מאוחד)  העמיתיםחשבוªות  שיªוי במספר ג. 

  

  מספר חשבוªות 
  עמיתים 

    סוג העמיתים

לתחילת  
  השªה 

ªפתחו    
  השªה* 

ªסגרו    
  השªה* 

לסוף    
  השªה 

  14,354    1,575    94   15,835 שכירים 
 8,774  858  312  9,320 עצמאיים 

 23,128  2,433  406  25,155 סה"כ 
  

    . כולל עמיתים שעברו לקופה ומהקופה* 

    

    חשבוªות.    14,354  -המחזיקים ב  9,123  -לסוף שªה ב םמספר העמיתים בעלי חשבון שכיר מסתכ

  חשבוªות.   8,774  -המחזיקים ב  5,964  -לסוף שªה ב םמסתכמספר עמיתים בעלי חשבון עצמאי 

  גם בעלי חשבון שכיר וגם ובעלי חשבון עצמאי.  הםיש לציין כי רוב עמיתי הקופה 

    חשבוªות.  858חשבוªות ובחלק העצמאי   1,575  -מספר החשבוªות שªסגרו השªה בחלק השכיר הסתכם ב

ומספר חשבוªות העמיתים העצמאיים    ,כ החשבוªותמסה" 62% ה מספר החשבוªות של עמיתים שכירים מהוו

      .בשªה קודמת 562 חשבוªות חדשים לעומת 406 חשבוªות המסלול. השªה ªפתחו  מסה"כ 38% המהוו 

  פתיחת החשבוªות החדשים מתבצעת בעיקרה לצורך הפקדות חדשות לאחר משיכת כספים. 
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      : ªיתוח זכויות עמיתי קופת הגמל (המשך). 2

  

  ªיתוח זכויות עמיתים ד. 

  דצמבר  31ליום 
2120  2020  

     
           

מספר   
  חשבוªות 

  סך ªכסים, ªטו  
  באלפי ש"ח 

מספר  
    חשבוªות

  סך ªכסים, ªטו  
    באלפי ש"ח

  652,400  5,812  671,379  4,993 חשבוªות פעילים 
 1,158,612 19,343 1,348,237 18,135 חשבוªות לא פעילים 

 1,811,012 25,155 2,019,616 23,128 סה"כ 
          מתוכם חשבוªות לא פעילים 

  567  320  659  417  ש"ח  8,000ביתרה של עד 
  

  

  

  

   מידע אודות דמי ªיהול  . 3

    מאוחד

  

  2021 בדצמבר 31ליום 
  

  שיעור דמי
  הªיהול 

  
  מספר עמיתים 

  

  סך ªכסים     
  באלפי ש"ח 

  
0.41%                             11,102    2,019,616  

  
  

  

    אלפי ש"ח.   4,712 הוא ,בªוסף לדמי הªיהול ,מהעמיתים הסך ההוצאות הישירות הªגב 

    "הוצאות ישירות" בדוח הכספי.  12לפירוט הרכב ההוצאות ראה ביאור  
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4 . ªיות השקעהªיתוח מדי : 

    כדלקמן:  היאהתקªוªית מדיªיות ההשקעות 

התחיקתי או בצירוף של   המותר על פי ההסדרה יכולה להיות בכל אפיק השקע בכל אחד מהמסלולים ההשקעה

  יםבין היתר בגילים עבורם מיועד  ולפי שיקול דעת האגודה וועדת ההשקעות שלה בהתחשב ,אפיקים שוªים

    ה. אל יםמסלול 

    ªויים מהותיים בסעיפי ההשקעות לעומת שªה קודמת:להלן ªיתוח והסברים לשי 

  

       60-50  מסלול לבªי

אלפי ש"ח).   1,658,157 - אלפי ש"ח (שªה קודמת  1,861,561 -מסתכמים ב   2021בדצמבר  31-סך הªכסים ªטו ל

ת  בªטרול צבירה שלילי  ,20.45%הªובע מתשואה חיובית ªומיªלית ברוטו בשיעור של   12.27%מדובר בגידול של 

    אלפי ש"ח (כולל העברות מהמסלול ואל המסלול).   115,190של 

מזומªים בקופה  מאלפי ש"ח המורכבים מפיקדוªות קצרי מועד ו  162,489 -מזומªים ושווי מזומªים הסתכמו ב

 73,792 -מסך ªכסי המסלול. בשªה קודמת מזומªים ושווי מזומªים הסתכמו ב  8.72%ובבªקים. יתרות אלו מהוות  

  לעומת שªה קודמת.    120.20%מסך ªכסי המסלול. זהו גידול בשיעור ההחזקה של   4.45%אלפי ש"ח והיוו 

מהערכת תזרימי המזומªים  חוזים על מדדים,  ממעבר חלקי מרכישת מªיות ותעודות סל לרכישתהשיªוי ªובע 

    הצפויים למסלול בתום השªה, וכן מהרצון לשמור על ªזילות לפעילות בהתאם לתªאי השוק המשתªים.  

אלפי ש"ח, מדובר בגידול של   711,896 - מסך ªכסי המסלול והסתכמו ב  ª38.20%כסי חוב סחירים מהווים 

  אלפי ש"ח.  646,740  -בה הסתכמו ªכסי החוב הסחירים בבשיעור ההחזקה מול שªה קודמת ש 10.07%

אלפי ש"ח. בשªה קודמת הסתכמו   468,680 -מסך ªכסי החוב הסחירים איגרות החוב הממשלתיות הסתכמו ב

אלפי ש"ח. הגידול באג"ח ממשלתי ªובע בעיקר מהשפעת המכירות והקªיות בתקופה    396,850 - איגרות חוב אלו ב

. המסלול מחזיק איגרות חוב ממשלתיות הªחשבות  במהלך התקופהשהושגו חיוביות  הªסקרת בªטרול תשואות

רך  מªפיק" וכן את "סיכון הªזילות" (בדה "סיכון את על מªת להקטין את "סיכון האשראי",    ,ªכס בסיכון ªמוך

  אג"ח אלו סחירות מאוד בשוק).   כלל

אלפי ש"ח בשªה    249,890 אלפי ש"ח לעומת 243,216  -ב הקוªצרªי הסתכמו  האג"חמסך ªכסי החוב הסחירים  

במהלך   בªטרול תשואות חיוביות שהשיג האפיק  קªיות מכירות על עודףªובע מזה  באפיק  הקיטון שחלקודמת. 

    .  מבוקרתהתקופה ה

ועªף,   מªפיק  ברמת ובסלקטיביות גבוהה  דירוג ברמת קוªצרªי ח" אג להחזיק  מקפידה האגודה  המסלול במסגרת

  בהתייחסות וכן  המוערכות הסיכון  לרמות בהתאם ממשלתי ח"מאג  ריבית מרווחי ההשקעה  בעת דורשת  וכן

    .המקביל  מ"למח

  קודמת בשªה. המסלול ªכסי מסך  18.30%ומהוות  ח"ש  אלפי 340,958  -ב מסתכמות  סחירות ולא  סחירות מªיות 

  בשיעור 17.97%- כ בגידול של מדובר , המסלול  ªכסי מסך 17.41% והיוו ח"ש  אלפי 289,012 - ב המªיות  הסתכמו

  מכירות עודף בªטרול המבוקרת התקופה במהלך תשואות חיוביות  השיג זה  אפיק. קודמת  שªה לעומת ההחזקה 

  . קªיות על

, חל קיטון בסך החשיפה למªיות, וזאת באמצעות הקטªת ההשקעה בתעודות סל  2021בדצמבר   ª31כון ליום 

המחקות מªיות (הכלולות במסגרת סעיף השקעות אחרות), וכן הקטªת ההשקעה בסעיף מªיות סחירות. אפיק זה 

ו"ל כחלק ממגמה  השיג תשואה חיובית במהלך התקופה המבוקרת. במסגרת המסלול משקיעים במªיות בח
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לפיזור השקעות והקטªת סיכוªי השוק. ההשקעה בשוק המªיות המקומי מורכבת ברובה ממªיות בקבוצת מדד  

  .  125ת"א 

    בסה"כ בשªת הדוח השווקים הªיבו תשואות חיוביות.

ך  מסך ªכסי המסלול, והם כוללים בעיקר אג"ח קוªצרªי לא סחיר בס ª1.93%כסי חוב שאיªם סחירים, מהווים 

מסך ªכסי המסלול, כאשר האג"ח   1.90%אלפי ש"ח. בשªה קודמת ªכסי החוב הלא סחירים היוו   24,659

. מגמת  7.63%אלפי ש"ח. זהו קיטון בשיעור ההחזקה באג"ח קוªצרªי של   26,696 -הקוªצרªיות הסתכמו ב

הה יתרון כלכלי בולט.  המסלול היא לרדת בהחזקה בªיירות ערך שאיªם סחירים, למעט השקעות אשר לגביהן יזו

חלק מהשקעות המסלול באג"ח אלו הן השקעות היסטוריות שªעשו לפªי שיªוי שיטת השערוך, והיוו לקופה  

"עוגן" אשר הבטיח תשואה יציבה לאורך זמן, וחלקן האחר ªרכש בשªים האחרוªות שבהן התפתח שוק הגיוסים  

    דיªה.   של החברות כתחליף למימון בªקאי וכתחליף להªפקה של המ

אלפי ש"ח. בשªה   11,360 -הסתכמו ב  ןהחלה הקופה לתת הלוואות לעמיתים ממסלול זה וה 2020החל מªובמבר  

  אלפי ש"ח.    4,821  -קודמת הסתכמו ב

אלפי   617,558 -אלפי ש"ח (שªה קודמת  611,317 -מסך ªכסי המסלול והסתכמו ב 32.80%השקעות אחרות מהוות 

אלפי   340,229 -אלפי ש"ח (שªה קודמת 294,808בעיקר תעודות סל סחירות בסך ש"ח). השקעות אלו כוללות  

אלפי ש"ח). בחלק הלא סחיר   21,885  -אלפי ש"ח (שªה קודמת  25,720וקרªות ªאמªות בחו"ל סחירות בסך  ,ש"ח)

  אלפי ש"ח). 235,684 - אלפי ש"ח (שªה קודמת  274,433של השקעות אלו ªכללים בעיקר קרªות השקעה בסך 

  

     ומעלה  60מסלול לבªי  

אלפי ש"ח). מדובר   143,943 -אלפי ש"ח (שªה קודמת   145,007 -ב םמסתכ  2021בדצמבר  31-סך הªכסים ªטו ל

בתוספת צבירה שלילית של    6.62%הªובע בעיקרו מתשואה חיובית ªומיªלית ברוטו בשיעור של    0.74%בגידול של 

אלפי ש"ח   4,786 -אלפי ש"ח (כולל העברות מהמסלול ואל המסלול). מזומªים ושווי מזומªים הסתכמו ב 7,631

מסך ªכסי   3.30%אלפי ש"ח). יתרות אלו מהוות  2,818  –בים בעיקר מפיקדוªות קצרי מועד (שªה קודמת ומורכ

). השיªוי ªובע מהערכת תזרימי המזומªים הצפויים למסלול בתום השªה, וכן  1.96%  –המסלול (שªה קודמת 

    מהרצון לשמור על ªזילות לפעילות בהתאם לתªאי השוק המשתªים. 

   63.54%אלפי ש"ח המהוות  92,146 -רים כוללים בעיקר איגרות חוב ממשלתיות שהסתכמו בªכסי החוב הסחי

אלפי   15,340), וכן אג"ח קוªצרªיות בסך 57.06%אלפי ש"ח שהיוו    82,141 –מסך ªכסי המסלול (שªה קודמת 

ול באג"ח  ). הגיד24.25%אלפי ש"ח שהיוו  34,914 -מסך ªכסי המסלול (שªה קודמת 10.58%ש"ח המהוות  

ואילו הקיטון באג"ח הקוªצרªי ªובע בעיקר מעודף מכירות על   ,ממשלתי  ªובע בעיקר מעודף קªיות על מכירות

  קªיות באותה תקופה בªטרול תשואות חיוביות שהשיגו האפיקים בתקופה המבוקרת.

  

  

    ומטה   50מסלול לבªי  

אלפי ש"ח). בשªת הדוח   8,912  –(שªה קודמת אלפי ש"ח  13,048 -ב םמסתכ  2021בדצמבר  31-סך הªכסים ªטו ל

אלפי ש"ח. ªכסי החוב    2,734וצבירה חיובית של  14.05%תשואה חיובית ªומיªלית ברוטו של  השיג המסלול 

  ,)5.32%(שªה קודמת  8.09%אלפי ש"ח המהוות  1,055  -הסחירים כוללים איגרות חוב ממשלתיות שהסתכמו ב

).  10.36% -מסך ªכסי המסלול (שªה קודמת 6.84%אלפי ש"ח המהוות  893 -וכן אג"ח קוªצרªיות שהסתכמו ב

) והמªיות  47.90% -מסך ªכסי המסלול (שªה קודמת 58.46%ההשקעות הסחירות האחרות (תעודות סל) מהוות 

). 9.59% –(שªה קודמת  4.82%), מזומªים ושווי מזומªים מהווים 25.94% –(שªה קודמת  21.30%הסחירות 
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 :ªיהול סיכוªים . 5

    כללי  .  1    

ועדת  הדירקטוריון,   בהם מעורבים ªעשה במסגרת תהליכי קבלת החלטות ההשקעה בקופהªיהול הסיכוªים  

 . השקעות, המªכ"ל ומªהלי התיקים

    ם מדיªיות ªיהול סיכוªי    . 2

מדיªיות ההשקעות מוגדרת באמצעות מגבלות על תמהיל ההשקעות בקופה. ועדת ההשקעות קובעת  

שיעורי חשיפה מיªימליים ומקסימליים לכל אחד מאפיקי ההשקעה המרכזיים בכפוף למגבלות  

    שªקבעו על ידי הדירקטוריון. 

  יחסות יהת תוך, ובעולם בישראל וההון הכספים וקי ובש  התªאים בסיס על ªקבע ההשקעות  תמהיל

ªאות בין    השקעות פיזור, מתן דגש על שוªים זמן בטווחי  אלו בשווקים הצפויות להתפתחויות

    עªפים, מªפיקים וטווחי השקעה שוªים. , יעד קיושוהאפיקים, 

במסגרת הדיוªים בוועדת ההשקעות ªסקרים השיªויים במדדי השוק בתקופה שחלפה ממועד הישיבה  

  והרכב הªכסים העדכªי שלה ועוד. הקודמת, פעילות הקופה

שהוגדרו   ,הסיכוªים הגלומים בªכסי ההשקעה בקופה ªאמדים באמצעות מדדי סיכון ותרחישי קיצון

את התªודתיות   ,ועדת ההשקעות, והם משקפים את תמהיל ההשקעות בקופהועל ידי הדירקטוריון 

והקורלציות בין גורמי הסיכון השוªים בשווקים. בªוסף מתקיים מעקב אחר ביצועי ההשקעות ביחס  

וביחס לסיכוªים השוªים (תשואה מול סיכון). מדיªיות ªיהול הסיכוªים    ,לתיק הסמן שהוגדר לקופה

י הליבה לªיהול  כוללת התייחסות לאופן ªיהולו של כל סיכון מהותי, במסגרתה מוגדרים תהליכ 

הסיכוªים ותפקידי הדירקטוריון, ההªהלה, ועדת ההשקעות, מªהלי התיקים, מªהל הסיכוªים, ביחס  

,  ותעדת ההשקע ו ככלי בקרה למªיעת חריגות מכללי ההשקעה הרגולטורים והªחיות לתהליך ªיהולם. 

  ,לי ההשקעהמופקים דוחות בקרה מהמערכות המיכוªיות המתריעים בדבר חריגות של הקופה מכל

  -בªוסף ªאמד הסיכון בקופה באמצעות מדד ה .ותעדת השקעושªקבעו בתקªות מס הכªסה ובהחלטות  

VAR  .ותרחישי קיצון כפי שהוגדרו על ידי הדירקטוריון וועדת ההשקעות  

בדוח עסקי התאגיד ופרק ג' בדוח    4ראה גם סעיף יא' בפרק למידע ªוסף בªושא ªיהול הסיכוªים, 

  ן. הדירקטוריו 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

    

  

  

  



  קופות גמל בע"מאגודה שיתופית של עובדי התעשייה האווירית לªיהול 
  

 

10  
 

  

 : ªיהול סיכוªים (המשך) . 5

   סיכוªי ªזילות: . א

  ªיתוח ªזילות הקופה:   . 1

הסיכון להפסד כתוצאה מחוסר יכולת לממש את ªכסי ההשקעה בקופה תוך פרק זמן קצר   -סיכון ªזילות  

במחיר סביר, ובמקרה קיצוªי אי עמידה בתשלומים לעמיתים בשל חוסר יכולת לממש את הªכסים. 

    

ªזילות הªכסים הופכת משמעותית יותר ויותר לאור התגברות העברות הכספים בין הקופות השוªות,  

שכן ªיתן לבצעה   ,ד בשªים האחרוªות ומקטיªה את משמעות תום תקופת החיסכוןומגמה שהתגברה מא 

  ªכון, ªכסיהגבוה ביחס לבהיקף  בªכסים ªזילים וסחיריםהשקעות  לקופה .בכל שלב בחיי החיסכון

   ות ªזילות. איªה צופה בעי, והיא  לתאריך המאזן

  
  :60-50  מסלול לבªי

  2021בדצמבר  31ליום 
  ªזילות 

  (בשªים)
  ו ªכסים, ªט   

  (באלפי ש"ח) 
  1,545,303    ים וסחירים ªזיל ªכסים       

      14,670         שªה מח"מ של עד
   27,309         מעל שªה  מח"מ 
    274,279    אחרים 

 1,861,561    סה"כ 
    

    :ומעלה 60מסלול לבªי  

  2021בדצמבר  31ליום 
  ªזילות 

  ו ªכסים, ªט     (בשªים)
  (באלפי ש"ח) 

  143,949    ים וסחירים ªזיל ªכסים       
  162    שªה  מח"מ של עד

  896    מעל שªה  מח"מ 
     ______  

  145,007    סה"כ 
  

  :ומטה 50מסלול לבªי  

  

  2021בדצמבר  31ליום 
  ªזילות 

  ו ªכסים, ªט     (בשªים)
  (באלפי ש"ח) 

  12,986    ים וסחירים ªזיל ªכסים       
  39    שªה  מח"מ של עד

  23    מעל שªה  מח"מ 
     ______  

  13,048    סה"כ 
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  :ªיהול סיכוªים (המשך)    5

   סיכוªי ªזילות (המשך): א. 

  ªכסים (במוªחי ªזילות ªכסי הקופה): מח"מ . 2

משך החיים הממוצע של ªכסי הקופה המשקף את הזמן הממוצע המשוקלל של זרם המזומªים המהוון  

  היªו כדלקמן:  31.12.2021(קרן וריבית), ליום 

  מח"מ ªכסים   
  (שªים)*  
    

  0.06                                                              50-60מסלול לבªי 

  0.00                              ומעלה   60מסלול לבªי 

  ומטה    50מסלול לבªי 

  

0.00 

 * המח"מ המחושב מתייחס לªכסים ªזילים וסחירים כמח"מ אפס. 

  

  היקף זכויות העמיתים הªיתªים למשיכה:   סךבין ל והªזילים הסחירים הªכסים סך היחס בין   .3

מדיªיות ההשקעות מבוססת בין השאר על השקעת הכספים בהשקעות ªזילות שוטפות (פיקדוªות  

ובאפיקים סחירים הªיתªים למימוש בהתאם לצרכי הªזילות. להלן שיעור החזקות   ,שקליים קצרי טווח)

שיעור  לבין   שיעור הªכסים הª"לבין   והיחס ,מסלולי הקופה בªכסים סחירים, במזומªים ובשווי מזומªים

  : הסכומים שהעמיתים בקרן רשאים למשוך

  

    
  
  
  

שיעור ªכסים  
  סחירים וªזילים 

היחס בין שיעור  
ירים  הªכסים הסח 

והªזילים לבין שיעור  
הªכסים הªזילים  

שהעמיתים רשאים  
  למשוך 

   %   %  

  97.89  82.90                                                             60-50מסלול לבªי 

  101.50     99.27                              ומעלה  60מסלול לבªי 

 121.16      99.52  ומטה    50מסלול לבªי 

  

סבורה שיחס זה מספק מעªה הולם לאפשרות של עמיתים למשוך את יתרות הכספים   קופההªהלת ה

  . קופהשצברו ב
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  : סיכוªים (המשך)ªיהול   . 5

  סיכוªי שוק:  ב.

  סיכון מדד וסיכון מטבע:   .1

  
                                                               50-60 מסלול לבªיא. 

  
  
 2021בדצמבר  31 
  ללא 

 הצמדה 
  צמדהבה

 למדד
בהצמדה למטבע  

 חוץ 
  ªכסים
 בחו"ל 

  
 "כ סה

 ש"ח  אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  אלפי 
      

 1,861,561 548,019 79,676  379,563 854,303 ו כל הªכסים, ªט  סך      

חשיפה לªכסי בסיס  
באמצעות מכשירים  
  ªגזרים במוªחי דלתא 

  
  
   336,960  

  
  
-  

  
  

435,497 -  

  
  

122,353  

  
  

23,816  

  1,885,377  670,372  - 355,821  379,563  1,191,263     סה"כ       

    
  

                             ומעלה   60מסלול לבªי ב. 
  

  
 2021בדצמבר  31 
  צמדהבה הצמדה  ללא 

 למדד
בהצמדה למטבע  

 חוץ 
   בחו"ל  ªכסים

 "כ סה
 ש"ח  אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  אלפי 
      

 145,007 20,090 792 54,502 69,623 ו הªכסים, ªטכל  סך   

חשיפה לªכסי בסיס  
באמצעות מכשירים  
  ªגזרים במוªחי דלתא 

  
  

5,698  

  
  
-  

  
  

5,536 -  

  
  
-  

  
  

162  

  145,169  20,090  - 4,744  54,502  75,321  סה"כ 

  
  
  

  ומטה   50מסלול לבªי ג. 
  
 2021בדצמבר  31 
  צמדהבה הצמדה  ללא 

 למדד
בהצמדה למטבע  

 חוץ 
   בחו"ל  ªכסים

 "כ סה
 ש"ח  אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  אלפי 
      

 13,048 4,420 289 1,179 7,160 ו הªכסים, ªטכל  סך   

חשיפה לªכסי בסיס  
באמצעות מכשירים  
  ªגזרים במוªחי דלתא 

  
  

3,454  

  
  
-  

  
  

3,421 -  

  
  
-  

  
  

33  

  13,081  4,420  - 3,132  1,179  10,614  סה"כ 
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  : ªיהול סיכוªים (המשך)  . 5

  סיכוªי שוק: (המשך) ב.

  סיכון ריבית:   .2

  ªכסי החוב בקופה:להלן ªיתוח רגישות ביחס להשפעת השיªוי בשיעור הריבית על תשואת 

בדצמבר   31ליום 
  60-50מסלול לבªי   : 2021

  60מסלול לבªי 
  ומעלה  

  50מסלול לבªי 
  ומטה  

ªיתוח רגישות    
לשיªוי בשיעור  
  הריבית (א) (ב) 

ªיתוח רגישות  
לשיªוי בשיעור  
  הריבית (א) (ב) 

ªיתוח רגישות  
לשיªוי בשיעור  
  הריבית (א) (ב) 

  1% +  1% -  1% +  1% -  1% +  1% -  
  

  תשואת תיק 
  ההשקעות 

          

1.48% - 1.64%  2.86% -  3.14%     0.70% -  0.76%  

 

ªיתוח הרגישות ביחס לשיªוי בריבית היªו גם ביחס למכשירים בריבית קבועה וגם ביחס למכשירים   . א

בריבית קבועה החשיפה היªה ביחס לערך הפªקסªי של המכשיר ביחס למכשירים    . בריבית משתªה. 

ביחס למכשירים בריבית משתªה החשיפה היªה ביחס תזרים המזומªים מהמכשיר הפיªªסי. לצורך  

ªכסים שªרכשו במהלך   בריבית מתחילת השªה גם לגבי  ªיתוח הרגישות ªלקח בחשבון שיªוי  חישוב 

 השªה. 

ישיר כתוצאה משיªוי בשיעור  . ב ת. הריבי  ªיתוח הרגישות כולל רק את הסעיפים שערכם יושפע באופן 
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  פירוט החשיפה לעªפי משק עבור השקעות במכשירים הוªיים (מªיות בלבד ללא תעודות סל):  . 3

 60-50 מסלול לבªי . א

  2120בדצמבר  31ליום   
  אלפי ש"ח   
 
 

 
                                      

  
ªסחרות  

 במדד
  125ת"א 

 ªסחרות 
במדד 
מªיות  
 היתר 

  
לא  

  סחירות 

  
  

  בחו"ל 

  
  

  סך הכול 

 
 %  

  מסה"כ 
 18.05 61,557  -  -  - 61,557  בªקים 
 2.67 9,097  -  - 1,158 7,939  ביטוח 

 8.30 28,285  -  - 5,547 22,738  מסחר ושירותים 
 ª  40,896 9,529 -  -  50,425 14.79דלן וביªוי 

 1.43 4,874  -  - 2,772 2,102  שירותים פיªªסיים 
 1.34 4,573  -  - 1,545 3,028  ביומד 

 3.50 11,928  -  - 1,538 10,390  השקעה ואחזקות 
 1.03 3,516  -  - 1,294 2,222  אªרגיה, חיפושי ªפט וגז 

 15.79 53,848  -  - 7,788 46,060  טכªולוגיה 
 3.86 13,152  -  - 3,795 9,357 תעשייה 
Energy -  -  -  6,015 6,015 1.76 

Industrial -  -  -  25,505 25,505 7.48 
Consumer, Cyclical -  -  -  7,526 7,526 2.21 

Basic Materials -  -  -  855 855 0.25 
Technology -  -  -  26,667 26,667 7.82 

Communications -  -  -  13,206 13,206 3.87 
Financial -  -  1,267  7,958 9,225 2.71 

Consumer, Non-cyclic  -  -  -  161 161 0.05 
Funds -  -  -  704 704 0.21 

Technology Hardware & Equipment  -  -  -  309 309 0.09 
Utilities -  -  -  3,122 3,122 0.92 

Pharmaceuticals       2,852 2,852 0.84 
Biotechnology -  -  -  87 87 0.03 

Beverages -  -  -  737 737 0.22 
Commercial Services -  -  -  2,732 2,732 0.80  

ל וסך הכ  206,289  34,966  1,267  98,436  340,958                   100.00                   

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  קופות גמל בע"מאגודה שיתופית של עובדי התעשייה האווירית לªיהול 
  

 

15  
 

   מעלהו 60לבªי  מסלול    . ב

 2021בדצמבר  31ליום   
  אלפי ש"ח   
  
  
  
  

ªסחרות  
 במדד
  125ת"א 

 ªסחרות 
במדד מªיות  

  היתר 

  
  

  בחו"ל 
  

  
  

  סך הכול 

  
 %  

  מסה"כ 

 24.40 3,602  -  - 3,602  בªקים 
 2.19 323  -  - 323  ביטוח 

 6.12 904  -  - 904  ם מסחר שירותי
 ª  760 -  -  760 5.15דלן וביªוי 

 0.91 134    - 134  שירותים פיªªסיים 
 3.34 493  -  - 493השקעות ואחזקות                                           

 11.47 1,693  -  - 1,693  טכªולוגיה 
 1.30 191  -  191  - תעשייה 
Energy  - - 214 214 1.45 

Industrial  - - 244 244 1.65 
Consumer, Cyclical   - - 593 593 4.02 

Basic Materials  -  -  281 281 1.90 
Technology   -  -  2,860 2,860 19.37 

Communications   - -  1,497 1,497 10.15 
Financial  - - 447 447 3.03 

Utilities  -  -  210 210 1.42 
Pharmaceuticals  - - 165 165 1.12 

Commercial Services  - - 150 150 1.01 
 סך הכול 

 
 

7,909  191  6,661 14,761  100.00  

 ומטה    50לבªי   מסלולג.       

 2021בדצמבר  31ליום   
  אלפי ש"ח   
ªסחרות   

 במדד
  125ת"א 

 ªסחרות 
במדד מªיות  

  היתר 

  
  

  בחו"ל 

  
  

  סך הכול 

  
 %  

  מסה"כ 
 20.97 583  -  - 583  בªקים 
 6.08 169  - 22 147  ביטוח 

 5.87 163  - - 163  ם מסחר ושירותי
 ª  385 31 -  416 14.97דלן וביªוי 

 3.63 101  - 13 88  ביומד 
 6.01 167  - - 167  השקעה ואחזקות 

 3.96 110  - 64 46  אªרגיה, חיפושי ªפט וגז 
 25.48 708  - 2 706  טכªולוגיה 

 5.58 155  - 24 131 תעשייה 
Energy -  -  49 49 1.76 

Technology -  -  97 97 3.49 
Communications -  -  56 56 2.02 

Biotechnology   -  -  5 5 0.18 
 סך הכול 

 
2,416  156  207  2,779  100.00  
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  סיכוªי אשראי: ד.

  חלוקת ªכסי חוב על פי מיקומם:  .1

  60-50 מסלול לבªי . א
  2021בדצמבר  31ליום     
    

  סחירים 
      

  שאיªם סחירים   סה"כ 
  725,829    36,020    689,809  בארץ                                                                                            

  22,087    -    22,087    בחו"ל 
              

 747,916    36,020    711,896    סך הכול ªכסי חוב 

 
    ומעלה 60לבªי  מסלולב.            

  
  2021בדצמבר  31ליום     
    

  סחירים 
      

  שאיªם סחירים   סה"כ 
  108,382    896    107,486  בארץ                                                                                            

  -    -    -    בחו"ל 
              

 108,382    896    107,486    סך הכול ªכסי חוב 

 ומטה    50לבªי   מסלולג.       

  2021בדצמבר  31ליום                   
    

  סחירים 
        

  שאיªם סחירים   סה"כ 
 1,971  23  1,948  סך הכול ªכסי חוב בארץ 
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 :ªיהול סיכוªים (המשך)      5
  

  סיכוªי אשראי: (המשך) ד. 
  
  

  פירוט ªכסי חוב בחלוקה לדירוגים:  . 2

  : 60-50 מסלול לבªי  א.

 ªכסי חוב בארץ:   . 1
    2021דצמבר  31ליום   
  דירוג מקומי    
  אלפי ש"ח   

    ªכסי חוב סחירים בארץ 

  457,944  אגרות חוב ממשלתיות 
    אגרות חוב קוªצרªיות וªכסי חוב אחרים בדירוג: 

AA  145,870  ומעלה  
BBB עד A 68,689  

 17,306  לא מדורג 
  689,809  סחירים בארץסך הכול ªכסי חוב  

  

  ªכסי חוב שאיªם סחירים בארץ

  

בבªקים ובמוסדות    תאגרות חוב קוªצרªיות ופיקדוªו
  פיªªסיים בדירוג:

  

AA  7,152  ומעלה  
BBB עד A 6,138  
  11,370 ולא מדורג  BBB-מ ªמוך

  11,360  הלוואות לעמיתים     
  36,020  סך הכול ªכסי חוב שאיªם סחירים בארץ 

  725,829  הכול ªכסי חוב בארץ סך 
   
   

  
  

 ªכסי חוב בחו"ל: . 2
                                                                                                               

    ªכסי חוב סחירים בחו"ל 

  10,736  אגרות חוב ממשלתיות 
    אגרות חוב קוªצרªיות וªכסי חוב אחרים בדירוג: 

A  833 ומעלה  
BBB 3,465  

  ª - BBB  7,053מוך מ
  22,087 הכול ªכסי חוב סחירים בחו"ל סך 
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  ): ªיהול סיכוªים (המשך  

  ) סיכוªי אשראי: (המשך  ד.   
  
  

    :ומעלה  60לבªי   מסלול  ב.            
                                                                                   

    2021דצמבר  31ליום   
  דירוג מקומי    
  אלפי ש"ח   

    ªכסי חוב סחירים בארץ 

  92,146  אגרות חוב ממשלתיות 
    אגרות חוב קוªצרªיות וªכסי חוב אחרים בדירוג: 

AA  11,627  ומעלה  
       BBB עד A  3,713 

  107,486  סך הכול ªכסי חוב סחירים בארץ
  

  ªכסי חוב שאיªם סחירים בארץ
  

  896  הלוואות לעמיתים 
  108,382  סך הכול ªכסי חוב בארץ 

                

          

  ומטה: 50ג. מסלול לבªי 
    2120דצמבר  31ליום   
  דירוג מקומי    
  אלפי ש"ח   

    סחירים בארץ ªכסי חוב 

  1,055  אגרות חוב ממשלתיות 
    אגרות חוב קוªצרªיות וªכסי חוב אחרים בדירוג: 

AA  642  ומעלה  
BBB עד A 251  

  1,948  סך הכול ªכסי חוב סחירים בארץ
  

  ªכסי חוב שאיªם סחירים בארץ

  

BBB עד A 23  
  23  סך הכול ªכסי חוב שאיªם סחירים בארץ 

  

  

  ששימשו בקביעת השווי ההוגן: שיעורי הריבית   .3
  

  להלן מידע בדבר ריבית ממוצעת משוקללת בגין כל אחת מקבוצות הדירוג:                  

  

ªכסי חוב שאיªם  
  סחירים לפי דירוג: 

   2021בדצמבר   31ליום   
  באחוזים 

AA  0.28    ומעלה  
A   1.44  

BBB  - 
  -    ª - BBBמוך מ

 73.91    לא מדורג 
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  ): ªיהול סיכוªים (המשך  . 5

     

  סיכוªי אשראי: (המשך) ד.   

  : סחירים ושאיªם סחירים חוב בªכסי השקעות עבור משק לעªפי החשיפהפירוט    .4

  : 60-50 מסלול לבªי  א.

  2021דצמבר  31ליום  

  סכום  
  אלפי ש"ח 

  %  
  מסה"כ 

 5.59 41,824 בªקים 
 1.49 11,173  ביטוח 
 3.50 26,173  ם ושירותימסחר 

 ª  104,407 13.96דל"ן וביªוי 
 1.51 11,286  שירותים פיªªסיים 
 1.97 14,728  השקעה ואחזקות 

 2.58 19,270  אªרגיה וחיפושי ªפט וגז 
 2.53 18,926  טכªולוגיה 

 61.23 457,944  ממשלתי 
 1.17 8,738  תעשיה 

Government 10,736 1.44 
Energy 4,546 0.61 

Communications  1,362 0.18 
Financial  514 0.07 

Consumer, Non-cyclic 1,978 0.26 
Utilities 2,951 0.39 

 1.52 11,360 הלוואות לעמיתים 
 100.00  747,916 סך הכול 

  

  :ומעלה  60לבªי   מסלול  ב.   

  2021בדצמבר  31ליום     
  %      סכום       
  מסה"כ     אלפי ש"ח     
  

  בªקים 
    

268                
   

0.25 
 2.14    2,319    מסחר ושירותים 

 ª    8,899    8.21דל"ן וביªוי 
  השקעות ואחזקות 

  אªרגיה , חיפושי ªפט וגז 
  1,230  

1,436  
  1.13 

1.32 
  טכªולוגיה 

  ממשלתי 
  1,188  

92,146  
  1.10 

85.02 
 0.83    896    הלוואות לעמיתים 

  100.00   108,382    סך הכול  
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  : ומטה  50לבªי   מסלול  .ג

  

  2021בדצמבר  31ליום     
  %      סכום       
  מסה"כ     אלפי ש"ח     
          

 1.27    25    בªקים 

 4.21    83    ביטוח 
    9.39    185    מסחר ושירותים 

  ª    355    18.01דל"ן וביªוי 

  1.52    30    שירותים פיªªסיים 

  1.27    25    השקעות ואחזקות 

  5.68    112    אªרגיה, חיפושי ªפט וגז 

  1.32    26    טכªולוגיה 

  53.53    1,055    ממשלתי 

  3.80    75    תעשייה 

        100.00             1,971    ל  וסך הכ
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  : ªיהול סיכוªים (המשך)   .5

  סיכוªים גיאוגרפיים:  .ה         

  (אלפי ש"ח)  50-60  מסלול לבªי         

  
  

  מדיªה/אזור
 גאוגרפי 

  
  

  אגרות חוב
  ממשלתיות 

  
אגרות  

  חוב
  קוªצרªיות 

  
  
  

  מªיות 
        

  
  

קרªות  
 סל

  
  

קרªות  
  ªאמªות 

  
  

השקעות  
 אחרות 

  
סה"כ  

חשיפה  
 מאזªית 

  
ªגזרים  
במוªחי  

 דלתא 

  
  
  

 סה"כ 

 917,974 - 331,144 1,249,118 249,379 - 21,217  253,160  267,419  457,943 ישראל 

 508,286 110,553 397,733 111,134 2,258 203,973 66,779 2,853 10,736 ארה"ב 

 8,879 - 8,879 - - 1,336 4,807 2,736 -  בריטªיה 

 25,567 - 25,567 - 5,098 18,770 1,699 - - סין 

 4,049 - 4,049 - - 4,049 - - - יפן 

 3,277 - 3,277 18 - - 3,259 - - גרמªיה 

 4,208 - 4,208 - - 3,348 860  - -  צרפת 

 193 - 193      -  193 -  -  ספרד

 3,617 - 3,617 695  - 2,922 - - -  הודו 

 2,291 - 2,291 - 1,458 - - 833  -  אוסטרליה 

 5,638 - 5,638 - - - 5,638 - -  הולªד 

 222 - 222 -  - -  222 -  -  שוויץ 

שווקים  
  מתעוררים 

- - - 4,561 -  - 4,561 - 4,561 

 4,190 - 4,190 - - 3,417 773 - - אסיה 

 41,065 11,800 29,265 2,447 6,492 18,453 1,873  - -  אירופה 

  118,753 -  118,753 93,784 10,415 12,802 1,752  - - אחר

 1,652,770 208,791-  1,861,561 457,457 25,721 294,848 341,015 273,841 468,679 סה"כ 
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  (אלפי ש"ח) ומעלה  60מסלול לבªי       

  
 גאוגרפי  אזור/מדיªה 

  
  אגרות חוב
  ממשלתיות 

  
אגרות  

  חוב
  קוªצרªיות 

  
  

 מªיות 

  
  

 קרªות סל 

  
השקעות  

 אחרות 

סה"כ  
חשיפה  
 מאזªית 

ªגזרים  
במוªחי  

  דלתא 

  
  

  סה"כ 

- 5,536 125,545 5,833 3,484 8,727 15,355 92,146 ישראל   120,009 

 14,185 - 14,185 - 9,692 4,493 - - ארה"ב 

 133 - 133 - - 133 - -  בריטªיה 

 1,291 - 1,291 - 1,101 190 - -  סין 

 210 - 210 - 210 - - - יפן 

 810 - 810 - - 810 - -  הולªד 

 1,589 - 1,589 - 1,461 128 - -  אירופה 

 313 - 313 - 313 - - -  אסיה 

 931 - 931 - 651 280 - -  אחר

 139,471 5,536-  145,007 5,833 16,912 14,761 15,355 92,146 סה"כ 

  

  

  (אלפי ש"ח) ומטה   50מסלול לבªי            

   גאוגרפי  מדיªה/אזור
  אגרות חוב
  ממשלתיות 

  
אגרות  

  חוב
  קוªצרªיות 

  
  

 מªיות 

  
  

 קרªות סל 

  
השקעות  

 אחרות 

  
סה"כ  

חשיפה  
 מאזªית 

ªגזרים  
במוªחי  

 דלתא 

  
  

 סה"כ 

- 3,720 5,694 666 449  2,607 916 1,056 ישראל   1,974 

 4,598 - 4,598 - 4,500 98 -  ארה"ב 

 49 - 49 - - 49 -   בריטªיה 

 328 - 328 - 301 27 -   סין 

 252 - 252 - 252 - -  יפן 

 149 - 149 - 149 - -   הודו 

 149 - 149 - 149 - -  שווקים מתעוררים 

 354 - 354 - 354 - -   אירופה 

 45 - 45 - 45 - -  אסיה 

 97 - 97 - 97 - -  שוויץ 

 28 - 28  28     אוסטרליה 

 1,305 - 1,305 - 1,305 - -  אחר

 9,328 3,720-  13,048 666 7,629  2,781 916 1,056 סה"כ 
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    ו. סיכוªים תפעוליים וסיכוªים משפטיים: 

  רשות הפעלת קופת גמל דורשת עמידה בכללי פעילות ודווח שªקבעו בחוקים ובתקªות ובהוראות ªוספות של 

ומקיימת    ,באופן שוטף שמעודכªים שוק ההון, ביטוח וחסכון. אי לכך הקופה הכיªה שורה של ªהלי עבודה

שלה משתתפים   תדרוך שוטף לעובדיה בכל החידושים והדרישות החדשות. הªהלת הקופה והדירקטורים

    בהשתלמויות מקצועיות.  

וכן ביטוח לכיסוי    ,הקופה ערכה ביטוח לכיסוי חבות ªושאי משרה בשל מעשה או מחדל רשלªי כלפי עמיתיה

בסכומים שלא יפחתו מהסכומים הªדרשים בדין. ביטוחים אלה   ,מעילה באמון של עובדיה כלפי העמיתים

    ת.  כפופים לתªאים ומגבלות וכן השתתפות עצמי

וכן מהלכים משפטיים או מªהלתיים שעלולים להיªקט   ,הקופה חשופה לתביעות והליכים משפטיים מעמיתיה

י רשויות החוק והאסדרה במקרה של אי עמידה בכללים שªקבעו על פי החוק והתקªות. מוסדות הקופה  ל יד ע

  קבעו הוראות שיפוי וביטוח לªושאי משרה. 

  וכן לדווח על פי המתכוªת הªדרשת ובמועד הªדרש.   ,י החוק לרשויותהקופה מקפידה לפעול ולדווח על פ 

  חשיפת הקופה בגין חוק הגªת השכר איªה מהותית.  

פעילות הקופה מלווה בייעוץ משפטי שוטף ככל הªדרש להתמודדות עם הסיכוªים השוªים המתוארים לעיל.  

    

  בדוח עסקי התאגיד.  4לטבלת גורמי הסיכון ראה סעיף יא' לפרק  

  
    רואה החשבון של הקופה לא הפªה את תשומת הלב לעªייªים מיוחדים בחוות דעתו.  .6

  
  
 : גילוי ל"בקרות וªהלים" .7

  

 בקרות וªהלים לגבי הגילוי  

דירקטוריון הקופה, בשיתוף מªכ"ל הקופה, העריכו לתום התקופה המכוסה בדוח זה את האפקטיביות של הבקרות 

הקופה ומªכ"ל הקופה הסיקו כי לתום   והªהלים לגבי הגילוי של הגוף המוסדי. על בסיס הערכה זו, דירקטוריון

על מªת לרשום, לעבד, לסכם ולדווח על המידע  יםאפקטיבי   הם  ,של הקופה לגבי הגילוי , תקופה זו הבקרות והªהלים

בהתאם להוראות הדין והוראות הדיווח שקבע הממוªה על שוק ההון   ,שהגוף המוסדי ªדרש לגלות בדוח השªתי

  ביטוח וחסכון ובמועד שªקבע בהוראות אלו. 

 בקרה פªימית על דיווח כספי 

לא אירע כל שיªוי בבקרה הפªימית של הגוף המוסדי   ,2021בדצמבר   31יום  המסתיימת ב ,במהלך התקופה המכוסה

על דיווח כספי אשר השפיע באופן מהותי, או סביר שצפוי להשפיע באופן מהותי, על הבקרה הפªימית של הגוף  

  המוסדי על דיווח כספי. 
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  אגודה שיתופית של עובדי התעשייה האווירית 

  לªיהול קופות גמל בע"מ 
  

  דוחות כספיים 
 31.12.2021ליום 
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  2021בדצמבר  31דוחות כספיים ליום 
  
 

  תוכן העªייªים 
  
  

  עמוד  
  

  3  דוח רואי החשבון המבקרים
  

  4  דוחות על המצב הכספי 
  

  7  והוצאותדוחות על הכªסות 
  

  11  דוחות על השיªויים בזכויות העמיתים
  

  15  באורים לדוחות הכספיים 
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  בדצמבר 31דוח על המצב הכספי המאוחד ליום 

 
 
  
  
   2021  2020  

  אלפי ש"ח  אלפי ש"ח באור  רכוש שוטף
  77,465  167,904   ושווי מזומªים מזומªים

 632  449 3 חייבים ויתרות חובה
  168,353  78,097 

    השקעות פיªªסיות
 ª 4 821,330  765,192כסי חוב סחירים

 ª 5 36,939  31,542כסי חוב שאיªם סחירים
 302,915  358,498 6  מªיות

  634,344  636,059  7  השקעות אחרות

 1,733,993  1,852,826  השקעות פיªªסיותסך כל 
    

 552  522 8 קבוע  רכוש
    
 1,812,642  2,021,701  סים ªכהך כל ס
     

 1,630  2,085 9 ויתרות זכות זכאים
        

 1,811,012  2,019,616  זכויות העמיתים
  
  
                                                                                                                             זכויות העמיתים ההתחייבויות ו  לכך ס

  
  

2,021,701  

   

  
  

       1,812,642  

   
    

  
  

 

  
  
  
  
  

 2022במרס  29 תאריך אישור הדוחות הכספיים:
  

 
  הבאורים המצורפים לדוחות הכספיים מהווים חלק בלתי ªפרד מהם.

  



  אגודה שיתופית של עובדי התעשייה האווירית לªיהול קופות גמל בע"מ
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  דוחות על המצב הכספי לפי מסלולים (המשך) 

 
  
  
  2021בדצמבר  31ליום    

  מסלול לבªי     
60-50  

  60מסלול לבªי 
  ומעלה 

  50מסלול לבªי 
  ומטה 

 אלפי ש"ח אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  באור  
  

     רכוש שוטף
 629 4,786 162,489  ושווי מזומªים מזומªים

 2 15 432  חייבים ויתרות חובה
  162,921 4,801 631 
     

     השקעות פיªªסיות
 ª 4 711,896 107,486 1,948כסי חוב סחירים

 ª 5 36,020 896 23כסי חוב שאיªם סחירים
 2,779 14,761 340,958 6   מªיות

 7,667  17,075  611,317  7  השקעות אחרות
  12,417  140,218 1,700,191  סך כל השקעות פיªªסיות

          
 -  -  522 8 קבוע  רכוש

     
 ª  1,863,634 145,019 13,048כסים ך כל הס
       
          

 -  12 2,073  ויתרות זכות זכאים
         

 13,048 145,007 1,861,561  זכויות העמיתים
         
 13,048 145,019 1,863,634  זכויות העמיתים ההתחייבויות ו  לכך ס

  
  
  
  
  
  

 
  הבאורים המצורפים לדוחות הכספיים מהווים חלק בלתי ªפרד מהם.
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  דוחות על המצב הכספי לפי מסלולים (המשך) 

 
  
  2020בדצמבר  31ליום    

  מסלול לבªי     
60-50  

  60מסלול לבªי 
  ומעלה 

  50לבªי מסלול 
  ומטה 

 אלפי ש"ח אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  באור  
  
  

     רכוש שוטף
 855 2,818 73,792  ושווי מזומªים מזומªים

 2 26 604  חייבים ויתרות חובה
  74,396 2,844 857 
     

     השקעות פיªªסיות
 ª 4 646,740 117,055 1,397כסי חוב סחירים

 ª 5 31,517  - 25כסי חוב שאיªם סחירים
 2,312 11,591 289,012 6   מªיות

 4,322  12,464  617,558  7  השקעות אחרות
  8,056  141,110 1,584,827  סך כל השקעות פיªªסיות

          
 -  -  552 8 קבוע  רכוש

     
 ª  1,659,775 143,954 8,913כסים ך כל הס
       
          

 1 11 1,618  ויתרות זכות זכאים
          

 8,912 143,943 1,658,157  זכויות העמיתים
         
 8,913 143,954 1,659,775  זכויות העמיתים ההתחייבויות ו  לכך ס

  
  
  
  
  
  

 
  הבאורים המצורפים לדוחות הכספיים מהווים חלק בלתי ªפרד מהם.

  



  אגודה שיתופית של עובדי התעשייה האווירית לªיהול קופות גמל בע"מ
  

 

6  
 

  
  דוחות הכªסות והוצאות מאוחד

 
  
  
  בדצמבר 31לשªה שהסתיימה ביום    

   2021  2020  2019  

 אלפי ש"ח אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  באור  
  

     (הפסדים)  הכªסות
         

 ) 1,895( ) 2,226( ) 2,635(  *ושווי מזומªים ממזומªים
     
     השקעות: מ
 ** 52,477 ) 2,996( 29,069  מªכסי חוב סחירים  
 760 ) 865( 3,923  מªכסי חוב שאיªם סחירים  
 68,825 7,344 130,810    מªיותמ 
  ** 75,266  72,038  182,151   מהשקעות אחרות  

 197,328 75,521 345,953  סך כל ההכªסות מהשקעות 
     

 232 176 ) 433( 10 אחרות (הוצאות) הכªסות
     

 195,665 73,471 342,885  כל ההכªסות   סך
     
      

     הוצאות 
 ª 11 7,779 7,210 7,224יהול דמי

 4,954 4,532 4,712 12 הוצאות ישירות
 234 275 312  פחת

 1,233 1,032 1,391 15 מיסיםהוצאות 
  

 כל ההוצאות  סך
   

14,194 
  

13,049 
  

13,645 

  
   לתקופה הכªסות עודף 

   
328,691 

  
60,422 

  
182,020 

  
  
  כולל מט"ח   *

  ** סווג מחדש
 

  המצורפים לדוחות הכספיים מהווים חלק בלתי ªפרד מהם. הבאורים
  



  אגודה שיתופית של עובדי התעשייה האווירית לªיהול קופות גמל בע"מ
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  דוחות הכªסות והוצאות לפי מסלולים (המשך) 

 
  
  
  2021בדצמבר  31לשªה שהסתיימה ביום    

  מסלול לבªי     
60-50  

  60מסלול לבªי 
  ומעלה 

  50מסלול לבªי 
  ומטה 

 אלפי ש"ח אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  באור  

      (הפסדים)  הכªסות
         

  ) 20( ) 67( ) 2,548(  *ושווי מזומªים ממזומªים

     
      השקעות: מ
  76 3,543 25,450  מªכסי חוב סחירים  
  1 1 3,921  מªכסי חוב שאיªם סחירים  
  702 4,098 126,010    מªיותמ 
  725  1,830  179,596   מהשקעות אחרות  

  1,504 9,472 334,977  סך כל ההכªסות מהשקעות 
         

  -  -  ) 433(  אחרות(הוצאות) הכªסות 
     

 1,484 9,405 331,996    כל ההכªסות סך

     
     הוצאות 

  ª 11 7,137 594 48יהול דמי
  21 83 4,608 12 הוצאות ישירות

  -  -  312  פחת
  13 33 1,345  מיסיםהוצאות  

  82 710 13,402  כל ההוצאות  סך
  

 לתקופה  הכªסות עודף 
 318,594 8,695 1,402 

  
  
  
  
  
  כולל מט"ח *
  
  
  
  
  
  
  

  הבאורים המצורפים לדוחות הכספיים מהווים חלק בלתי ªפרד מהם.
  
  
  
  
  
  
  
  

   



  אגודה שיתופית של עובדי התעשייה האווירית לªיהול קופות גמל בע"מ
  

 

8  
 

  
  דוחות הכªסות והוצאות לפי מסלולים (המשך) 

  
  2020בדצמבר  31לשªה שהסתיימה ביום    

  מסלול לבªי     
60-50  

  60מסלול לבªי 
  ומעלה 

  50מסלול לבªי 
  ומטה 

 ₪אלפי  אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  באור  
  

     (הפסדים)  הכªסות
         

  ) 14( ) 131( ) 2,081(  *ושווי מזומªים ממזומªים
     
     השקעות: מ
  29 303 ) 3,328(  מªכסי חוב סחירים  
  1 -  ) 866(  מªכסי חוב שאיªם סחירים  
  107 1,249 5,988    מªיותמ 
  596  2,383  69,059   מהשקעות אחרות  

  733 3,935 70,853  סך כל ההכªסות מהשקעות 
        

  -  -  176  הכªסות אחרות 
     

 719 3,804 68,948       כל ההכªסות סך
     

     הוצאות 
  ª 11 6,619 560 31יהול דמי

  7 60 4,465 12 הוצאות ישירות
  -  -  275  פחת

  12 34 986  מיסים
  50 654 12,345  כל ההוצאות  סך

     
  669 3,150 56,603    לתקופה   הכªסות עודף 

  
  
  כולל מט"ח *

 
 

 
  הבאורים המצורפים לדוחות הכספיים מהווים חלק בלתי ªפרד מהם.
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  דוחות הכªסות והוצאות לפי מסלולים (המשך) 

 
  
  
  2019בדצמבר  31לשªה שהסתיימה ביום    

  מסלול לבªי     
60-50  

  60מסלול לבªי 
  ומעלה 

  50מסלול לבªי 
  ומטה 

 ₪אלפי  אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  באור  
  

      (הפסדים) הכªסות
         

  1 ) 27( ) 1,869(   *ושווי מזומªים ממזומªים

     
     השקעות: מ
  40 5,726 ** 46,711  מªכסי חוב סחירים  
  3 -  757  מªכסי חוב שאיªם סחירים  
  442 1,808 66,575    מªיותמ 
  696  655  ** 73,915   מהשקעות אחרות  

  1,181 8,189 187,958  סך כל ההכªסות מהשקעות 
        

  -  -  232  אחרות  הכªסות
     

 1,182 8,162 186,321    פסדיםכל הה סך

     
     הוצאות 

  ª 11 6,779 421 24יהול דמי
  10 36 4,908 12 הוצאות ישירות

  -  -  234  פחת
  12 22 1,199  מיסים

  46 479 13,120  כל ההוצאות  סך
     

  1,136 7,683 173,201    לתקופהפסדים העודף 
  
  
  כולל מט"ח   *

  ** סווג מחדש
 

  הבאורים המצורפים לדוחות הכספיים מהווים חלק בלתי ªפרד מהם.
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  דוחות על השיªויים בזכויות העמיתים מאוחד 

 
  
  
  בדצמבר 31שהסתיימה ביום לשªה    

   2021  2020  2019  

 אלפי ש"ח אלפי ש"ח  אלפי ש"ח   
  

 1,958,561  1,921,909 1,811,012  ביªואר של השªה  1ליום העמיתים  זכויות
     
 71,165  50,256 55,403  תקבולים מדמי גמולים  
      
 ) 89,684(  ) 88,736(  ) 61,641(   תשלומים לעמיתים   
     

     העברות צבירה לקופה 
  8,725  9,344  12,520  עברות מקופות גמלה
  5,788  49,324  17,517  מסלולים ן עברות ביה
  30,037  58,668  14,513  
     

         העברות צבירה מהקופה 
  -   ) 528(  ) 5,674(   העברות לחברות ביטוח

  ) 2,079(  ) 1,852(  ) 3,465(   העברות לקרªות פªסיה חדשות
  ) 206,799(  ) 139,803(  ) 117,230(  עברות לקופות גמל ה
  ) 5,788(  ) 49,324(  ) 17,517(  עברות בין מסלולים ה
  )143,886 (  )191,507 (  )214,666 (  
          

 ) ª  )113,849 ( )132,839 (  )200,153טו , צבירההעברות 
      

   לתקופה הכªסותעודף 
 מועבר מדוח הכªסות והוצאות

   
328,691 

  
60,422  

  
182,020 

  
  

  של השªה בדצמבר  31ליום  זכויות העמיתים
  
  

  
 

2,019,616   

 
 

1,811,012   

 
 

1,921,909   

  
  

                                                                                                                                                            
 

  הבאורים המצורפים לדוחות הכספיים מהווים חלק בלתי ªפרד מהם.
  



  אגודה שיתופית של עובדי התעשייה האווירית לªיהול קופות גמל בע"מ
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  יות העמיתים לפי מסלולים (המשך) דוחות על השיªויים בזכו

 
  
  2021בדצמבר  31לשªה שהסתיימה ביום    

  מסלול לבªי    
60-50  

  60מסלול לבªי 
  ומעלה 

  50מסלול לבªי 
  ומטה 

 אלפי ש"ח אלפי ש"ח  אלפי ש"ח   
       
  

  8,912 143,943 1,658,157  ביªואר של השªה  1ליום העמיתים  זכויות
          

    44,872    גמוליםתקבולים מדמי   
 

9,859    
 

672  
 

       
    ) 57,325(    תשלומים לעמיתים   

 

)4,229 (    
 

)87 (  
 

        
        העברות צבירה לקופה 

  3 246  12,271  עברות מקופות גמלה
  5,554  5,533  6,430  עברות בין מסלולים ה
  18,701  5,779  5,557  
       

         העברות צבירה מהקופה 
  -   ) 395(  ) 5,279(   העברות לחברות ביטוח

  -   ) 170(  ) 3,295(   העברות לקרªות פªסיה חדשות
  ) 809( ) 8,492(  ) 107,929(  עברות לקופות גמל ה
  ) 2,599( ) 9,983(  ) 4,935(  עברות בין מסלולים ה
  )121,438 (  )19,040 ( )3,408 (  
          

  ª  )102,737 ( )13,261 ( 2,149טו , צבירההעברות 
     

  1,402 8,695 318,594  מועבר מדוח הכªסות והוצאות לתקופהעודף הכªסות 
         

  13,048  145,007  1,861,561   של השªה בדצמבר  31ליום  זכויות העמיתים
         

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  המצורפים לדוחות הכספיים מהווים חלק בלתי ªפרד מהם. הבאורים
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  דוחות על השיªויים בזכויות העמיתים לפי מסלולים (המשך) 

  
  
  
  2020בדצמבר  31לשªה שהסתיימה ביום    

  מסלול לבªי    
60-50  

  60מסלול לבªי 
  ומעלה 

  50מסלול לבªי 
  ומטה 

 ₪אלפי  אלפי ש"ח  אלפי ש"ח   
       
  

 
  7,659 115,113 1,799,137   ביªואר של השªה  1ליום העמיתים  זכויות

          
    44,793    תקבולים מדמי גמולים  

 

4,653    
 

810  
 

       
    ) 74,703(    תשלומים לעמיתים   

 

)13,579 (    
 

)454 (  
 

        
        העברות צבירה לקופה 

  522 3,375  5,447  עברות מקופות גמלה
  402  43,224  5,698  עברות בין מסלולים ה
  11,145  46,599  924  
       

         העברות צבירה מהקופה 
  -   -   ) 528(   העברות לחברות ביטוח

  -  -   ) 1,852(   העברות לקרªות פªסיה חדשות
  ) 298( ) 6,287(  ) 133,218(  עברות לקופות גמל ה
  ) 398( ) 5,706(  ) 43,220(  עברות בין מסלולים ה
  )178,818 (  )11,993 ( )696 (  
          

  ª  )167,673 ( 34,606 228טו , צבירההעברות 
     

  669 3,150 56,603  מועבר מדוח הכªסות והוצאות לתקופהעודף הכªסות 
         

  8,912  143,943  1,658,157                של השªהבדצמבר  31ליום  זכויות העמיתים
         

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  הבאורים המצורפים לדוחות הכספיים מהווים חלק בלתי ªפרד מהם.
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  דוחות על השיªויים בזכויות העמיתים לפי מסלולים (המשך) 

 
  
  
  2019בדצמבר  31לשªה שהסתיימה ביום    

  מסלול לבªי    
60-50  

  60מסלול לבªי 
  ומעלה 

  50מסלול לבªי 
  ומטה 

 ₪אלפי  אלפי ש"ח  אלפי ש"ח   
  
  

  5,855 109,923 1,842,783   ביªואר של השªה  1ליום העמיתים  זכויות
          

    58,943    תקבולים מדמי גמולים  
 

10,579    
 

1,643  
 

       
    ) 83,339(    תשלומים לעמיתים   

 

)5,476 (    
 

)869 (  
 

        
        העברות צבירה לקופה 

  66 1,139  7,520  עברות מקופות גמלה
  160  5,014  614  עברות בין מסלולים ה
  8,134  6,153  226  
       

         העברות צבירה מהקופה 
  ) 33(  ) 11(  ) 2,035(   העברות לקרªות פªסיה חדשות

  ) 258( ) 13,165(  ) 193,376(  עברות לקופות גמל ה
  ) 41( ) 573(  ) 5,174(  עברות בין מסלולים ה
  )200,585 (  )13,749 ( )332 (  
          

  ) ª  )192,451 ( )7,596 ( )106טו , צבירההעברות 
     

  1,136 7,683 173,201  מועבר מדוח הכªסות והוצאות לתקופה הכªסותעודף 
         

  7,659 115,113 1,799,137   של השªה בדצמבר  31ליום  זכויות העמיתים

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  המצורפים לדוחות הכספיים מהווים חלק בלתי ªפרד מהם. הבאורים
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  כללי - 1 באור
  

האגודה השיתופית של עובדי התעשייה האווירית לªיהול קופות גמל בע"מ היªה קופת       .א
 . מספר תוכªיות גמל מªהלתלחסכון הגמל 

  
וכן    .ב ועצמאיים  לשכירים  תגמולים  לחסכון  תוכªית  כוללות  המªוהלות  הגמל  תוכªיות 

   תוכªית לחסכון אישי לפיצויים. 
  
 בהתאם לתקªון הקופה עמיתי הקופה היªם:   . ג

 עובדי התעשייה האווירית או עובדי התעשייה האווירית לשעבר.  •
 עובד התעשייה האווירית העמית בקופה. בן זוג או ילד של  •
 יורשים, ªהªים או מוטבים או מקצתם של עמית שªפטר.  •

 
זכאי    .ד לזכותוהעמית  שªצברו  הסכומים  את  ובמגבלות   ,לקבל  התוכªיות  תªאי  פי  על 

הקבועות בחוק לגבי שחרור כספי פיצויים ותגמולים. במקרה של פטירה זכות זו מוקªית  
  . ן העªיילשארים או לªהªים האחרים לפי 

  
  השקעה מסלולי   .ה

, שעªייªו מסלולי השקעה בקופות גמל, קובע כי גוף מוסדי יªהל 2015-9-7חוזר ממוªה   
, פרט למסלולי השקעה מתמחים, מסלולי השקעה המותאמים לגיל בכל קופת גמל בªיהולו

    העמיתים. 
הוקמו באגודה מסלולים תלויי גיל. המסלול הכללי הוסב למסלול  2016ביªואר  1ביום     

 . 60-50לבªי 
  60, מוזגו המסלולים אג"ח ומªיות למסלולים תלויי גיל (מסלול לבªי  2016ביוªי    1ביום    

  ומטה בהתאמה). 50בªי  לומעלה ומסלול 
  
    מדיªיות השקעה      .ו

ידי        על  שªקבעת  הכוללת  ההשקעות  מדיªיות  פי  על  מבוצעות  הקופה  השקעות 
על    הדירקטוריון הממוªה  להוראות  ובהתאם  באגודה  ההשקעות  ההון, רשות  ועדת  שוק 

    ביטוח וחסכון.
 

 כספיים אלה:  בדוחות  - הגדרות  .ז
  

לªיהול    -     האגודה  האווירית  התעשייה  עובדי  של  שיתופית  אגודה 
    קופות גמל בע"מ. 

  
  קופת התגמולים של עובדי התעשיה האווירית.   -       הקופה 

   
 – פיªªסיים (קופות גמל) התשס"ה    ירותיםהפיקוח על ש  חוק  -   הפיקוח        חוק

  והתקªות שהותקªו מכוחו. 2005
  

גמל),    תקªות  -   מס הכªסה תקªות קופות  ולªיהול  לאישור  (כללים  הכªסה  מס 
  . 1964התשכ"ד 

  
  רשות שוק ההון ביטוח וחסכון.    -   שוק ההון רשות

  
  על שוק ההון ביטוח וחסכון. הממוªה  -     הממוªה 

  
בישראל,   -     צדדים קשורים חשבון  רואי  לשכת  של  דעת  בגילויי    כמשמעותם 

ובתקªות הפיקוח על שירותים פיªªסיים  הכªסה  מס    בתקªות
מוסדיים),  גופים  על  החלים  השקעה  כללי  גמל)    (קופות 

  . 2012- התשע"ב
 

ערך     -    בעלי עªיין  ªיירות  בתקªות  שªתיים), כהגדרתם  כספיים   (דוחות 
  . 2010 התש"ע

  
המרכזית   מדד  -       מדד הלשכה  שמפרסמת  כפי  לצרכן    המחירים 

  לסטטיסטיקה. 
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  עיקרי המדיªיות החשבוªאית - 2 באור

  
  עיקרי המדיªיות החשבוªאית   א. 

  
על בהתאם לכללי חשבוªאות מקובלים, בהתאם לחוק הפיקוח  ערוכים  הדוחות הכספיים    . 1

ובהתאם להוראות הגילוי והדיווח שªקבעו    2005-שירותים פיªªסיים (קופות גמל), תשס"ה
  הממוªה על שוק ההון ביטוח וחיסכון. על ידי

  הדיווח הכספי בדוחות אלו הוא באלפי שקלים חדשים ªומיªליים.   . 2
הדיווח    . 3 מצטב שיטת  בסיס  לפי  היא  ככלל  הכספיים  בסעיףרבדוחות  האמור  למעט   ,  4  

  להלן. 
של מהקופה ªכללים במסגרת החשבוªות    ותשלומים והעברות  ופהתקבולים והעברות לק  . 4

זכויות העמיתים עם גבייתם או עם פירעוªם בהתאמה, לפיכך לא יירשם במסגרת המאזן  
   וטרם שולם.  ªצבר בגין סעיף זהאו הדוח על השיªויים בזכויות העמיתים חוב ש

  
 

  בסיס הערכת הªכסים   ב.  
  
  כללי   .1
  

ªקבע באמצעות היוון תזרימי המזומªים   ,הוגן של ªכסי חוב שאיªם סחיריםההשווי   .א
לעשירוªים  הסחיר  השוק  חלוקת  על  מתבססים  ההיוון  שיעורי  בגיªם.  הצפויים 
בהתאם לתשואה לפדיון של ªכסי החוב וקביעת המיקום של הªכס הלא סחיר באותם  

וזאת בהתאם לפרמיית הסיכון הªגזרת ממחירי עסקאות/הªפקות בשוק    ,עשירוªים
ªקבעים על ידי חברת   ,טי המחירים ושיעורי הריבית ששימשו להיוון הלא סחיר. ציטו

מרווח הוגן, חברה המספקת ציטוטי מחירים ושערי ריבית לגופים מוסדיים לשערוך  
    ªכסי חוב לא סחירים.

 
העסקים   .ב ביום  שחושבה  התשואה  היªה  העמיתים  לחשבוªות  שªזקפה  התשואה 

  2021בדצמבר    30היªו    2021לשªת    יום העסקים האחרון בישראל   האחרון בישראל.
בדצמבר). לפיכך, התשואה שªזקפה לחשבוªות העמיתים היªה    31היªו    2020(בשªת  

ליום   בחוץ  2021בדצמבר    30התשואה שחושבה  ערך  ªיירות  ושערי  . הפרשי מטבע 
 . לארץ ממועד זה ועד תום שªת הדוח, איªם מהותיים

  
 

  : להלן  כמפורט ªכללו   2020-ו  2021, בדצמבר 31השקעות ליום   . 2
  

  : שווי מזומªים  א. 
כשווי מזומªים ªחשבות השקעות שªזילותן גבוהה הכוללות, בין היתר, פקדוªות  
לזמן קצר שהופקדו בבªק והתקופה עד למועד מימושם בעת ההשקעה בהם לא 

  עלתה על שלושה חודשים ואשר איªם מוגבלים בשעבוד. 
  

  : ªיירות ערך סחירים    ב.
  

שפורסםלפי    -   בארץ ªיירות ערך סחירים ליום   השער  בבורסה 
   העסקים האחרון למועד הדיווח.

  
 העסקים  ביום  ,הערך  לªייר  שªקבע  שערה  לפי  -   "ל בחו סחירים ערך ªיירות

הדיווח,    האחרון לתאריך   בבורסהבישראל 
  ולפי   ªסחר  הוא  בו  מוסדר  בשוק  או"ל  בחו

העסקים יום  ל  היציגים  החליפין  שערי
  .הדיווח תאריךהאחרון ב

  
   להשקעות קרªות

  ביום  הערך,  לªייר  שªקבע  הפדיון  שער  לפי  -     בªאמªות  משותפות
הדיווח,   האחרון  העסקים לתאריך  בישראל 

  .בבורסה או בשוק מוסדר בו הוא ªסחר
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  עיקרי המדיªיות החשבוªאית - 2 באור
 

  (המשך)  בסיס הערכת הªכסים  ב.  
  

  : (המשך)להלן  כמפורט ªכללו   2020-ו  2021, בדצמבר 31השקעות ליום   . 2
 
  :ªיירות ערך בלתי סחירים  . ג
  

ע"י    -         קוªצרªיותאגרות חוב  שªקבע  השערוך  למודל  בהתאם 
  החברה הזוכה במכרז.

השקעות  ועדת  להחלטת  בהתאם 
ששווי  לכך  איªדיקציות  ישªן  כאשר 
מהשווי   משמעותית  חורג  הªייר 
לעיל   מהחלופות  אחת  לפי  המתקבל 
או שלא ªיתן להעריכו באמצעות אחת  

  מהחלופות לעיל. 
  

 של  או  הקרן  של  לדיווחים  בהתאם  -    השקעהוקרªות  הון סיכון קרªות
 אחת  מתקבליםה,  מוכר  פיªªסי  מוסד
  . לפחות לשªה

  
     בהתאם להערכת מומחה והחלטת    -         מªיות 

  ועדת השקעות.                               
  

  לפי מודל בלק אªד שולס.  -            כתבי אופציה
  

הוערכו ע"פ שווי הוגן בהתאם למודל   -     אופציות שאיªן סחירות
ושולס לציטוט   בלק  בהתאם  או 

  . שהתקבל מהמªפיק, לפי הªמוך
  

כ  -     חוזים עתידיים לא סחירים  של  ההוגן  שוויה  ע"פ  ל  ªכללים 
עסקה, אשר מוצגת כהפרש בין השווי  
בקיזוז  העתידי  הªכס  של  המהוון 

  ההתחייבות העתידית בגין העסקה. 
 

  בהתאם לציטוט מהמוסד הפיªªסי  -                    ªיירות ערך מורכבים  
  האורז או ממªפיק הªכס. 

  
  שהמסחר ªיירות ערך סחירים 

  ההשקעות. לפי קביעת ועדת   -          בהם הופסק
  

  דיבידªד שהוכרז וטרם התקבל עד   -       דיבידªד לקבל 
  לתאריך הדיווח.    

  
ריבית והפרשי הצמדה של אגרות חוב     -                ריבית לקבל

וטרם עבר   EX-סחירות לאחר יום ה 
  יום התשלום עד לתאריך הדיווח.  

  
לאחרוªה   -                    יתרות הצמודות למדד  לפי המדד שפורסם     ªכללות 

  לפªי תאריך הדיווח.               
  

  יתרות הªקובות במטבע חוץ 
לתאריך    -   או צמודות לשער מטבע חוץ הידוע  היציג  השער    לפי 

  הדיווח.               
  
  

  בהתאם למודל השערוך שªקבע ע"י           -                                                 הלוואות לעמיתים 
  החברה הזוכה במכרז.              
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  עיקרי המדיªיות החשבוªאית - 2 באור
 

  (המשך) ªכסים והתחייבויותהערכת   ב.  
  

  : (המשך)להלן  כמפורט ªכללו  2020-ו  2021, בדצמבר 31השקעות ליום   . 2
  
   רכוש קבוע  .ד
  

הרכוש הקבוע מוצגים לפי העלות בתוספת עלויות רכישה ישירות, בªיכוי  פריטי  
שªצברו. ערך  מירידת  הפסדים  ובªיכוי  שªצבר  בשיעורים    פחת  מחושב  הפחת 

הקו הישר לאורך תקופת החיים השימושיים בªכס,   שיטת   שªתיים שווים על בסיס
    כדלקמן:

 
 % 

 6-15 משרדיריהוט וציוד 
 33 היקפי מחשבים וציוד 

  

   התחייבות לחופשה  .  ה
  

אישי. בגין עובדים שאיªם   ההפרשה לחופשה היªה עבור עובדים החתומים על חוזה
השכר  שוטף באמצעות הוצאות  באופן  לחופשה  הזכאות  משולמת  בחוזה אישי, 

  לתעשייה האווירית. 
  

  הפרשה לסיום יחסי עובד מעביד  .ו
  

באמצעות   המועסקים  הקופה  עובדי  בגין  פיצויים  לתשלומי  הקופה  התחייבות 
ההתחייבות האמורה   ,פיטורין, דהייªולחוק פיצויי    14חוזה אישי היªה לפי סעיף  

לפיצויים.   מוגדרות  הפקדה  בתוכªיות  שוטפות  הפקדות  ידי  על  הקופה מכוסה 
בגין עובדים מושאלים מהתעשייה האווירית. אי לכך לקופה  מחויבת באופן שוטף  

  אין צורך ברישום הפרשה לסיום יחסי עובד מעביד.
  

   שימוש באומדªים  .ז
  

ªדרשת  ההªהלה    ,בהתאם לכללי חשבוªאות מקובלים  ,הכספיים בעריכת הדוחות  
ובהערכות באומדªים  הªכסים    להשתמש  של  המדווחים  הªתוªים  על  המשפיעים 

. התוצאות בפועל וההתחייבויות וכן על ªתוªי הכªסות והוצאות בתקופת הדיווח
  אלה. עשויות להיות שוªות מאומדªים

  

  : זים)השיªוי במדדים ªבחרים (באחו שיעורי  .ח
  

  בדצמבר 31לשªה שªסתיימה ביום   

  2021 2020 2019 

  
 שיעור העליה (הירידה) במדד המחירים לצרכן (לפי מדד ידוע) 

  
2.40 

  
)0.60 ( 

  
0.30 

    
 ) 7.79( ) 6.97(  ) 3.27( שיעור העליה (הירידה) בשער החליפין של הדולר של ארה"ב ביחס לשקל 
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  (מאוחד) חייבים ויתרות חובה  - 3 באור
  

  בדצמבר 31  בדצמבר   31     
     2021  2020  

  אלפי ש"ח  אלפי ש"ח     

 573 346 לקבלודיבידªד  ריבית    
  7  -   מיסים לקבל    
 51 102 הוצאות מראש    
  1  1  אחרים    
          
  632  449  ך הכל חייבים ויתרות חובה ס    

          
  
  
  

  ים חוב סחיר ªכסי - 4 באור
  
  : מאוחד הרכב  . א
  

  בדצמבר 31  בדצמבר   31   
   2021  2020  

  אלפי ש"ח  אלפי ש"ח   

 479,465 561,881 חוב ממשלתיות איגרות
      : קוªצרªיות חוב איגרות

  285,727  258,430  שאיªן ªיתªות להמרה
 -  1,019 שªיתªות להמרה

    
 765,192 821,330  יםסחיר ªכסי חוב הכל סך

  
  : לפי מסלולים  הרכב  . ב

  
  2020בדצמבר  31ליום   2021בדצמבר  31ליום 

מסלול לבªי    מסלול לבªי 
60  

מסלול לבªי  
50  

מסלול  
  לבªי

מסלול לבªי    60מסלול לבªי 
50  

  ומטה   ומעלה   60-50  ומטה   ומעלה   60-50
  אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  ₪אלפי   אלפי ש"ח  אלפי ש"ח

 
  474  82,141  396,850  1,055 92,146 468,680  חוב ממשלתיות איגרות
       : קוªצרªיות חוב איגרות

 923 34,914 249,890 893 15,340 242,197  שאיªן ªיתªות להמרה
  -  -  -  - - 1,019 שªיתªות להמרה

       
  1,397  117,055  646,740  1,948 107,486 711,896 יםסחיר ªכסי חוב הכל סך
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  (מאוחד) ים סחיר שאיªם  חוב ªכסי - 5 באור
  

  הרכב   . א
  

  בדצמבר 31  בדצמבר   31   
   2021  2020  

  אלפי ש"ח  ₪אלפי    

     חוב קוªצרªיות איגרות
  ª      24,683  26,721יתªות להמרהשאיªן 

  4,821  12,256  הלוואות לעמיתים* 
      

  31,542  36,939  יםסחיר  ªכסי חוב שאיªם הכל סך
  
    ומעלה.    60 -ו  60-50 הלוואות לעמיתיה ממסלוליםהחלה הקופה לתת   2020החל מªובמבר  * 
  . 0.5%שבע שªים בריבית פריים מיªוס  עד ההלוואות ªיתªות לתקופה של    
  

  
    

  
      

  מªיות - 6 ורבא
  

  מאוחד  הרכב  א. 
  

  בדצמבר 31  בדצמבר   31 
 2021  2020  

  אלפי ש"ח  ₪אלפי  

 301,740 357,231 סחירות  מªיות
 1,175 1,267  לא סחירות  מªיות

      
 302,915 358,498 הכל מªיות   סך

 
 לפי מסלולים  הרכב  ב. 

  
  2020בדצמבר  31ליום   2021בדצמבר  31ליום   

מסלול לבªי    מסלול לבªי   
60  

מסלול לבªי  
50  

מסלול לבªי    מסלול לבªי 
60  

מסלול לבªי  
50  

  ומטה   ומעלה   60-50  ומטה   ומעלה   60-50  

  אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  

  
  מªיות סחירות 

  
339,691  

  
14,761  

  
2,779  

  
287,837  

  
11,591  

  
2,312  

 -  -  1,175 -  -  1,267 מªיות לא סחירות 
             

 2,312 11,591 289,012 2,779 14,761 340,958 מªיות  הכל סך
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  השקעות אחרות  - 7 באור
  

  מאוחד  הרכב  א. 
  

  בדצמבר 31  בדצמבר   31 
 2021  2020  

  אלפי ש"ח  אלפי ש"ח 

      השקעות אחרות סחירות 
  356,818  319,349  סל  קרªות
  ª  25,720  21,885אמªות  קרªות
 75 1,232 האופצי כתבי

  9,906  6,485  מוצרים מובªים
  -   2,653  ת ואופצי

 355,439 388,684 
     
   

   שאיªן סחירותהשקעות אחרות 
 235,684 274,433 השקעה קרªות

  194  26  כתבי אופציה
 9,782 6,161 מכשירים ªגזרים 

 280,620 245,660 
   

 634,344 636,059 השקעות אחרות הכל סך

  
  
  

  לפי מסלולים  הרכב  ב. 
  

  2020בדצמבר  31ליום   2021בדצמבר  31ליום   

מסלול לבªי    מסלול לבªי   
60  

לבªי  מסלול 
50  

מסלול לבªי    מסלול לבªי 
60  

מסלול לבªי  
50  

  ומטה   ומעלה   60-50  ומטה   ומעלה   60-50  

  אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  ש"חאלפי   

              השקעות אחרות סחירות 
  4,269  12,320  340,229  7,628  16,913  294,808  סל  קרªות
  -   -   ª  25,720   -   -  21,885אמªות  קרªות
 -  -  75 -  -  1,232 האופצי כתבי

  -   -   9,906 -  -   6,485  מוצרים מובªים
  -   -   -  -  -   2,653  מכשירים ªגזרים 

 330,898 16,913 7,628 372,095 12,320 4,269 
             

             השקעות אחרות שאיªן סחירות
 -  -  235,684 -  -  274,433 השקעה קרªות

  -   -   194 -  -   26  כתבי אופציה
 53 144 9,585 39 162 5,960 מכשירים ªגזרים 

 280,419 162 39 245,463 144 53 
              

 4,322 12,464 617,558 7,667 17,075 611,317 השקעות אחרות הכל סך

  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  



  אגודה שיתופית של עובדי התעשייה האווירית לªיהול קופות גמל בע"מ
  

 

21  
 

  (המשך)  השקעות אחרות - 7 באור
  

  : מכשירים ªגזרים  ג.  
  

 ,במוªחי דלתא של העסקאות במכשירים ªגזריםלהלן סכום החשיפה ªטו לªכס הבסיס המוצג 
  : שªעשו לתאריך הדוחות הכספיים

  
  מאוחד  הרכב

  
  בדצמבר 31  בדצמבר   31  
  2021  2020  

  ₪אלפי   אלפי ש"ח  

  -  122,353  מדד
  ) 309,162( ) 340,400(  מטבע זר 

  )218,047 ( )309,162 ( 
  

    
 לפי מסלולים  הרכב

  
    2020בדצמבר  31ליום  2021בדצמבר  31ליום  
  50מסלול לבªי     60מסלול לבªי   מסלול לבªי   50מסלול לבªי     60מסלול לבªי   מסלול לבªי  

  ומטה   ומעלה     60-50  ומטה   ומעלה     60-50 

  אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  ₪אלפי  

  -   -   -  -   -  122,353  מדד
  ) 1,943(  ) 2,668(  ) 304,551( ) 3,720( ) 5,536( ) 331,144(  מטבע זר 

 )208,791 ( )5,536 ( )3,720 ( )304,551 ( )2,668 (  )1,943 ( 
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  (מאוחד) רכוש קבוע -8 באור
  

  בלבד.   60-50 הרכוש הקבוע מיוחס למסלול לבªי  א. 
  

  הרכב:  ב. 
  

 2021בדצמבר  31ליום  
 סה"כ רהוט וציוד  ציוד ומחשבים  בªייªים*  
 אלפי ש"ח אלפי ש"ח אלפי ש"ח אלפי ש"ח 

     
     עלות
 3,392 319 2,327 746 לתחילת השªה  יתרה

  282 -  282 -  במשך השªה תוספות
          

 3,674 319 2,609 746   2021 בדצמבר 31ליום  יתרה

     
     שªצבר  פחת
 ª 614 1,924 302 2,840צבר לתחילת השªה  פחת

 312 5 263 44  במשך השªה תוספות
          

 3,152 307 2,187 658 2021בדצמבר  31ליום  יתרה
          

 522 12 422 88 2021 בדצמבר 31מופחתת ליום  עלות
  
  

 2020בדצמבר  31ליום  
 סה"כ רהוט וציוד  ציוד ומחשבים  בªייªים*  
 אלפי ש"ח אלפי ש"ח אלפי ש"ח אלפי ש"ח 

     
     עלות
 3,153 319 2,088 746 לתחילת השªה  יתרה

  239 -  239 -  במשך השªה תוספות
          

 3,392 319 2,327 746 2020 בדצמבר 31ליום  יתרה

     
     שªצבר  פחת
 ª 569 1,700 296 2,565צבר לתחילת השªה  פחת

 275 6 224 45  במשך השªה תוספות
          

 2,840 302 1,924 614 2020בדצמבר  31ליום  יתרה
          

 552 17 403  132 2020 בדצמבר 31מופחתת ליום  עלות

         
  
  
לתקופת החכירה של  במקביל  ירית  ואוהיה  יתעשהממוחכר  המשרדים של הקופה    מבªה  *

האויהתעשי ישראל.  וה  מקרקעי  ממיªהל  בשªת  ירית  טרומי  מבªה  ªרכש  כן   2006כמו 
  אלפי ש"ח.   427בעלות של 
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  (מאוחד)   זכאים ויתרות זכות - 9 באור
  

  הרכב 
  

  בדצמבר 31  בדצמבר   31  
  2021  2020  

  אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  

 138 677 מס מעמיתים   ªיכוי
 543  503 * תאווירי תעשיה

 432 426  הפרשה לחופשה 
 517 479 לשלם  הוצאות

     
 2,085 1,630 

  

  
  

  . כולל שכר דצמבר אשר שולם לאחר תאריך המאזן*   
  
  
  
  
  
  , ªטו (מאוחד)  אחרות(הוצאות) הכªסות  - 10 אורב
  

  הרכב 
  

  בדצמבר 31לשªה שהסתיימה ביום   

  2021  2020  2019  

 אלפי ש"ח אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  
  -   -   ) 519(  פיצוי עמיתים בגין שערוך ªי"ע (מªיות צים) 

  ª  124  145  232י"ע  בגין החזר
  -   31  ) 38(  אחרות

        
  )433 (  176  232  
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  דמי ªיהול  - 11 באור
  

  הרכב מאוחד   א. 
  

  בדצמבר 31לשªה שהסתיימה ביום   

  2021  2020  2019  

 אלפי ש"ח אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  
  4,447  4,515  4,583  וªלוות* שכר

  728  679  691  מקצועיים רותיםיש
  394  328  342  קשוריםצדדים  –לדירקטורים וחברי ועדות  גמול

  654  638  963  דמי ªיהול תיק השקעות
  623  695  751 ומחשוב מיכון

  195  177  197 משרד כיוצר אחזקה
  77  29  79 עובדים וספרות מקצועית הכשרת

  106  149  173 טוחיםיב
        

  7,224  7,210  7,779 סה"כ הוצאות דמי ªיהול 
        
  

התעשייה האווירית המשמשת כלשכת שירות, הן   משולם באמצעותעובדי הקופה    שכר  *
. הקופה עבור העובדים המועסקים באמצעות חוזה אישי והן עבור העובדים המושאלים

  )). ו(2מחויבת בכל עלויות השכר כולל ªלוות על פי הודעות חיוב חודשיות (ראה גם באור 
  

 לפי מסלולי השקעה הרכב  ב. 
  

  בדצמבר 31לשªה שהסתיימה ביום   

  2021  2020  2019  

 אלפי ש"ח אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  
  6,779  6,619  7,137 60-50לבªי מסלול 
  421  560  594 ומעלה  60לבªי  מסלול
  24  31  48  ומטה  50לבªי מסלול 

        
  7,224  7,210  7,779  סה"כ הוצאות דמי ªיהול

  
  שיעור דמי ªיהול מעמיתים   ג. 

  
  בדצמבר 31לשªה שהסתיימה ביום   

  2021  2020  2019  

        :דמי ªיהול מסך ªכסים
        שיעור דמי ªיהול שהקופה 

 2.00  2.00  2.00  רשאית לגבות על פי הוראות הדין
  0.37  0.41  0.41  שיעור דמי ªיהול הממוצע שגבתה הקופה בפועל 
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  הוצאות ישירות  - 12 באור
  

  מאוחד:
  

  בדצמבר 31שהסתיימה ביום לשªה   

  2021  2020  2019  2021  2020  2019  

שיעור מתוך סך הªכסים הממוצעים          

  לתקופה 

    אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  

  0.02  0.03  0.03  431  450  400 ערך קªיה ומכירה של ªיירות עמלות
  -   -   -   2  78  11  הוצאות בגין השקעות לא סחירות

             חיצוªי: עמלות ªיהול 
  0.19  0.18  0.16  3,610  3,269  3,267  בגין השקעה בקרªות השקעה 

  0.04  0.04  0.05  826  757  909  בגין השקעה בªכסים מחוץ לישראל
              בגין השקעה בªכסים בישראל 

  -   -   -   31  ) 79(  41  סל   באמצעות תעודות
 -  -  0.01  54  57  84   אחרותבªקאיות  עמלות

             
  
  
  

 

4,712  4,532  4,954        

  
  י מסלולי השקעה: פהרכב ל

  
    60-50מסלול לבªי  

  
  בדצמבר 31לשªה שהסתיימה ביום   

  2021  2020  2019  2021  2020  2019  

שיעור מתוך סך הªכסים הממוצעים          

  לתקופה 

    אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  

  0.02  0.03  0.03  407  410  359 ערך קªיה ומכירה של ªיירות עמלות
  -  -  -  2  78  11  הוצאות בגין השקעות לא סחירות

             עמלות ªיהול חיצוªי: 
  0.20  0.20  0.18  3,610  3,269  3,267 בגין השקעה בקרªות השקעה 

  0.05  0.04  0.05  808  732  858  בגין השקעה בªכסים מחוץ לישראל
              בגין השקעה בªכסים בישראל        

  -  -  -  31  )74(  37  באמצעות תעודות סל                              
 - - -  50  50  76   אחרותבªקאיות  עמלות

            
  4,608  4,465  4,908      
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  (המשך) הוצאות ישירות  - 12 באור
  

  ומעלה  60מסלול לבªי  
  

  בדצמבר 31לשªה שהסתיימה ביום   

  2021  2020  2019  2021  2020  2019  

שיעור מתוך סך הªכסים הממוצעים          

  לתקופה 

    אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  

  0.02  0.03  0.03  22  38  37 ערך קªיה ומכירה של ªיירות עמלות
  -   -   -   -   -   -   של ªיירות ערך דמי שמירה עמלות

             עמלות ªיהול חיצוªי: 
  0.01  0.01  0.03  12  18  41  בגין השקעה בªכסים מחוץ לישראל

              בגין השקעה בªכסים בישראל באמצעות
 -  -  -   -   -   - תעודות סל                                                                      

 -  -  -   2  4  5            אחרותבªקאיות  עמלות
             
  83  60  36      

  
  ומטה  50מסלול לבªי  

  
  בדצמבר 31לשªה שהסתיימה ביום   

  2021  2020  2019  2021  2020  2019  

מתוך סך הªכסים הממוצעים  שיעור         

  לתקופה 

    אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  

  0.03  0.03  0.04  2  2  4 ערך קªיה ומכירה של ªיירות עמלות
  -   -   -   -   -   -   של ªיירות ערך דמי שמירה עמלות

             עמלות ªיהול חיצוªי: 
  0.09  0.09  0.09  6  7  10  בגין השקעה בªכסים מחוץ לישראל

              בªכסים בישראל באמצעותבגין השקעה 
  -   ) 0.07(  0.04  -   ) 5(  4  תעודות סל

 0.03 0.04 0.02  2  3 3    אחרותבªקאיות  עמלות
              
  21  7  10        
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  תשואות מסלולי השקעה - 13 באור
  

  תשואה שªתית ªומיªלית ברוטו   

  תשואה             

  ממוצעת             

  ªומיªלית             

  ברוטו            

  שªים  5 -ל  2017  2018  2019  2020  2021  

  באחוזים   

  4.3710.28)1.00 (7.898.17  20.45  60-50 מסלול לבªי
  3.46  2.88  ) 0.99(  7.40  1.63  6.62  ומעלה   60מסלול לבªי 
  14.059.3319.69)4.78 (11.509.64 ומטה  50מסלול לבªי 

 
  

  
  

  יתרות ועסקאות עם בעלי עªיין וצדדים קשורים - 14 באור
  

אלפי   328 – 2020( ש"ח אלפי  342 הסתכם בסך של , שכר דירקטורים ששולם השªה  א.
  אלפי ש"ח).   394 -  2019ש"ח, 

  – 2019אלפי ש"ח,  800 - 2020( אלפי ש"ח  710עלות שכר המªכ"ל הסתכמה השªה לסך   ב. 
 374התחייבות לתשלום למªכ"ל בגין קרן דולרית בסך , בªוסף קיימת אלפי ש"ח)  802

  .אלפי ש"ח שªרשמה לאחר תאריך המאזן
אלפי ש"ח,  638  - 2020אלפי ש"ח ( 963דמי ªיהול תיקי השקעות הסתכמו השªה לסך של   ג. 

  אלפי ש"ח).  654 - 2019
    

  
  

 (מאוחד)  הוצאות מיסים - 15 באור
  

  .  )2022 בדצמבר 31אושרה לצרכי מס כקופת גמל (בתוקף עד ליום  הקופה  .א
ªסותיה פטורות ממיסים (בכפוף להתªבהן עמדה הקופה).  מסוימותות יבהתאם לכך הכ  

לחוק הפיקוח על שירותים פיªªסיים (קופות גמל) אושרה הקופה כקופת גמל  בהתאם  
  לחסכון. 

  
  הוצאות המס   הרכב  .ב

  בדצמבר 31לשªה שהסתיימה ביום   

  2021  2020  2019 

 אלפי ש"ח ₪אלפי   אלפי ש"ח  
  ) 7(  -   -   הכªסות מיסים משªים קודמות 

  1,240  1,032  1,391  מיסים שוטפים בגין שªה ªוכחית  
 1,391  1,032  1,233  
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  והתקשרויות התחייבויות תלויות - 16 באור
  

שפורטו בחוק,   ותמטיל התחייבות על הקופה, בªסיב  1958  -הגªת השכר התשי"ח    חוק  )א
בגין חובות של מעבידים לעובדיהם אשר לא סולקו במועדם על ידי העברת כספים לקופה.  
לתאריך הוצאת הדוחות הכספיים לא ידוע לקופה על פיגורים בהעברת תשלומים כאמור 

  לעיל. 
  
מיליון ש"ח   116 -ו אלפי אירו 1,500, אלפי דולר 72,400 התקשרה להשקעות בסך הקופה  )ב

(שªה קודמת  57,864  הושקע סך של  2021  בדצמבר  31. עד ליום  )זהה  - בקרªות השקעה 
  54,617  סך של   ושקעה  -(שªה קודמת  אלפי אירו   531  -ו  אלפי ש"ח   93,076, אלפי דולר
). יתרת הסכום תושקע בהתאם לדרישה  אלפי ש"ח  92,664  -ו  אלפי אירו  626,אלפי דולר

  ממªהלי קרªות ההשקעה. 
  

הªובעות ממורכבות המוצרים המאופייªים   לגופים מוסדיים קיימת חשיפה כללית בעªף  ג) 
 באורך חיים ממושך וכפופים לשיªויים לרבות שיªויים בהוראות רגולציה ומיסוי.  

על בסיס   ליורשיםבגין סכומים ששולמו    שאריםªחשפה האגודה לטעªות  שªה קודמת  ב
בשªת הדוח ªיתן פסק דין לפיו התביעה כªגד   .המידע שהיה קיים בקופה במועד התשלום

  .האגודה ªדחית
 
  
  
  

    בתקופת הדוח ולאחריה אירועים   - 17 באור
  

פקד את העולם אירוע גלובלי בעל השלכות מאקרו כלכליות משמעותיות,   2020בתחילת שªת   . ג
שמקורו בהתפרצות ªגיף הקורוªה ("המשבר"). התפשטות הªגיף גרמה, בין היתר, לשיבוש  
ותעסוקה אשר   תªועה  למגבלות  העולמית,  התחבורה  בהיקף  לירידה  האספקה,  בשרשרת 

ת בעולם וכן לירידות בשווי של ªכסים פיªªסיים ושל  הטילה ממשלת ישראל וממשלות אחרו
על רקע מבצעי החיסוªים   2021סחורות בשווקים בארץ ובעולם. בחציון הראשון של שªת  

ויעילותם, אשר הובילו לדעיכת גל התחלואה, החלה חזרה הדרגתית של רוב עªפי המשק  
ויות התקיימו תחת לפעילות, הוסרו מרבית ההגבלות שהוטלו במשק, כאשר חלק מהפעיל 

החל     2021מגבלות "התו הירוק" או "התו הסגול", לפי העªיין. בתחילת החציון השªי  לשªת  
גל תחלואה ªוסף בשל התפשטות זן הדלתא, כאשר במהלך חודש יולי ªיכרה ירידה בתחלואה  

, החל להתפשט בישראל 2022ותחילת שªת    2021הקשה ובמספר הªדבקים. לקראת סוף שªת  
תחלואה חמישי, בעקבות התפשטות זן האומיקרון, אשר אופיין בהדבקה רחבת היקף,  גל  

 אולם התחלואה בעיקרה לא הייתה קשה, ובשל כך לא הוטלו מגבלות ªוקשות על המשק. 
היקף  האגודה,  פעילות  על  מהותיות  השפעות  היו  לא  למשבר  האגודה  הªהלת  להערכת 

 .הªכסים המªוהלים על ידה ותשואת השקעותיה
ªכון למועד פרסום הדוח, האגודה ממשיכה בפעילותה השוטפת בהתאם להªחיות הממשלה 

  ותוך הקפדה על שמירת בריאות עובדיה וביטחוªם ומתן מעªה ראוי ומקצועי לעמיתיה. 
 

 לאחר תאריך המאזן, החלה מלחמה בין רוסיה לאוקראיªה (להלן: "מלחמה").  .ד
כתגובה למלחמה, מדיªות רבות הכריזו על שורה של סªקציות על רוסיה בין היתר הגבלות 

 ªיכרות במוסדות הפªªסיים במטרה ללחוץ על רוסיה לסיום העימות.
לשיªויים   האגודה  חשופה  פעילותה  מתוקף  ההון.   בשווקי  לתªודתיות  הביאה  המלחמה 

על המªוהלים  הªכסים  על  משפיעים  אשר  ההון,  על    בשווקי  המושגות  התשואות  ועל  ידה 
 השקעותיה. 

האגודה ממשיכה לעקוב אחר השפעת הסªקציות, התªודתיות בשווקים וההשפעות הצפויות 
ההשפעות  את  שªיתן  ככל  לצמצמם  כדי  ישראל  כלכלת  ועל  העולם  כלכלת  על  האחרות 

 השליליות על תיק ההשקעות. 
 

האפשריות  ההשלכות  בדבר  לעיל  כמפורט  האגודה  תשואת    הערכות  על  המלחמה   של 
      השקעותיה איªן ודאיות היות שמדובר באירוע מתמשך, אשר איªו בשליטת האגודה.
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